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Protokél Nr 4/19 (KBFiP)
Protokél Nr 3/19 (KABPIiIMK)
Protokél Nr 4/19 (KPGISM)

ze wspolnego posiedzenia Komisji Budzetu, Finanséw i Planowania,
Komisji Administracji, Bezpieczenstwa Publicznego i Inwentaryzacji Mienia
Komunalnego oraz Komisji Polityki Gospodarczej i Spraw Mieszkaniowych

w dniu 18 stycznia 2019 roku, odbytego w Urze¢dzie Miasta Piotrkowa Trybunalskiego,

Pasaz K. Rudowskiego 10, w godz. 13:00-15:30.

Radni Komisji Budzetu, Finansow i Planowania obecni na posiedzeniu:

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9
1

. Krystyna Czechowska — Przewodniczaca Komisji
. Rafat Czajka
. Urszula Czubala

Stawomir Dajez
Piotr Gajda

. Lukasz Janik

Halina Madej
Sergiusz Stachaczyk
Mariusz Staszek

0. Monika Tera

Radni Komisji Administracji, Bezpieczenstwa Publicznego i Inwentaryzacji Mienia
obecni na posiedzeniu:

1.
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Monika Tera — Przewodniczaca Komisji
Bogumil Pecina — Wiceprzewodniczgcy Komisji
Dariusz Cecotka

Rafat Czajka

Konrad Czyzynski

Jan Dziemdziora

Ludomir Pencina

Andrzej Piekarski

Sergiusz Stachaczyk

Radni Komisji Polityki Gospodarczej i Spraw Mieszkaniowych obecni na posiedzeniu:

1.
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Jadwiga Wojcik — Przewodniczaca Komisji
Krystyna Czechowska

Jan Dziemdziora

Piotr Gajda

Lech Kazmierczak

Wiestawa Olejnik

Andrzej Piekarski

Sergiusz Stachaczyk

Mariusz Staszek




10. Sylwia Wigctawska

W posiedzeniu uczestniczyli takze:
1. Andrzej Kacperek — Wiceprezydent Miasta
Adam Karzewnik — Wiceprezydent Miasta
Wiestawa Luczak — Skarbnik Miasta
Bogdan Munik — Sekretarz Miasta
Agata Wypych — Kierownik ZDiUM,
Dariusz Ctapa — Ref. Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Marcin Gromadzki — Firma Marcin Gromadzki Public Transport Consulting z Gdyni

el -l

Radni uczcili minutg ciszy tragicznie zmartego Prezydenta Gdanska s.p. Pawla Adamowicza.

Ustalono, ze obrady wspdlnego posiedzenia bedzie prowadzita pani Monika Tera -
Przewodniczaca Komisji Administracji, Bezpieczenistwa Publicznego i Inwentaryzacji Mienia
Komunalnego.

Nastepnie stwierdzono quorum posiedzenia:

Pani Monika Tera Przewodniczagca Komisji Administracji, Bezpieczefstwa Publicznego
1 Inwentaryzacji Mienia Komunalnego, po sprawdzeniu listy obecnosci, stwierdzila,
ze w chwili rozpoczgcia posiedzenia na sali jest obecnych 9 czlonkéw Komisji,
co stanowi quorum i obrady sg prawomocne.

Pani Krystyna Czechowska Przewodniczaca Komisji Budzetu, Finansdéw i Planowania, po
sprawdzeniu listy obecnosci stwierdzita, ze na sali jest obeenych 9 czlonkéw Komisji, co
stanowi quorum i obrady sg prawomocne,

Pani Jadwiga Wojeik Przewodniczagca Komisji Polityki Gospodarczej i Spraw
Mieszkaniowych, po sprawdzeniu listy obecnosci stwierdzila, ze na sali jest obecnych 10
czlonkéw Komisji, co stanowi quorum i obrady sa prawomocne.

Przewodniczgca wspolnego posiedzenia trzech komisji stwierdzita, ze porzadek obrad

czlonkowie tych komisji otrzymali drogg elektroniczna.

Porzadek obrad:

1) Prezentacja wynikéw badan marketingowych piotrkowskiej komunikacji miejskiej
z 2018 roku — Ocena eksploatacyjna sieci komunikacji miejskiej w Piotrkowie
Trybunalskim — na podstawie badan marketingowych z wiosny 2018 r. (material w wersji
elektronicznej);

2) Analiza kosztow i korzysci zwiazanych z wykorzystaniem przy $wiadczeniu ustug
piotrkowskiej komunikacji miejskiej autobusow zeroemisyjnych (materiat w wersji
elektronicznej);

3) Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie przyjecia Planu zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego na lata 2019 —
2028 (zal. w wersji elektronicznej);

4) Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie ustalenia cen i oplat za ustugi przewozowe
lokalnego transportu zbiorowego w granicach administracyjnych Piotrkowa
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Trybunalskiego 1 gmin sgsiadujacych, ktore przystgpily do porozumienia w celu wspdlne;
realizacji publicznego transportu zbiorowego oraz cen i oplat za ustugi przewozowe
srodkami lokalnego transportu zbiorowego, wykonywane przez Miejski Zaktad
Komunikacyjny Sp. z 0.0. w Piotrkowie Trybunalskim;

5) Zaopiniowanie projektu uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie okreslenia przystankéw
komunikacyjnych w granicach administracyjnych Miasta Piotrkowa Trybunalskiego,
ktorych wiascicielem lub zarzadzajacym jest Miasto Piotrkow Trybunalski oraz warunkow
i zasad korzystania z tych przystankow;

6) Sprawy rozne.

Punkt 1
Prezentacja wynikéw badan marketingowych piotrkowskiej komunikacji miejskiej
z 2018 roku — Ocena eksploatacyjna sieci komunikacji miejskiej w Piotrkowie

Trybunalskim — na podstawie badan marketingowych z wiosny 2018 r. (material w wersji
elektronicznej).

Pan Marcin Gromadzki, przedstawiciel firmy Marcin Gromadzki Public Transport
Consulting z Gdyni: Szanowni Panstwo, bardzo dzigkuje¢ za zaproszenie do Piotrkowa
Trybunalskiego. Skupilem sie na ocenie eksploatacyjnej sieci miejskiej na podstawie badan
marketingowych. Analiza kosztow 1 korzysci wykorzystania autobuséw zeroemisyjnych przy
$wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej jest dokumentem specjalistycznym. Duzo danych
w nim zwartych wynika z pierwszego dokumentu, z kolei zmiany w planie transportowym to
tak naprawde implementacja postanowien analizy kosztow i korzysci.

Badania marketingowe byly prowadzone w maju 2018 r., wowczas w ramach piotrkowskiej
komunikacji miejskiej funkcjonowato 17 dziennych linii autobusowych, w tym byto 11 linii
obstugiwanych przez operatora komunalnego Miejski Zaktad Komunikacyjny Spotka z 0.0. na
zlecenie Zarzadu Drég i Utrzymania Miasta w Piotrkowie Trybunalskim ( linie oznaczone
numerami 0-10) oraz 6 linii realizowanych przez przewoznikéw prywatnych na podstawie
posiadanych zezwolen, ktore na potrzeby analizy oznaczylismy literg ,,P™

Komunikacja miejska w Piotrkowie Trybunalskim skupia si¢ na obstudze miasta, jedynie dwie
linie w bardzo waskim zakresie obejmujg obszar oscienny. To ma pewne znaczenie
w kontekscie proponowanych zmian taryfowych. Komunikacja miejska funkcjonuje
calotygodniowo, 10 linii komunalnych ma taki charakter, tylko linia nr 3 funkcjonuje od pn-pt,
natomiast prosze zwrocié uwage, wszystkie linie prywatne funkcjonowaty od pn-pt. Weréd linii
o niewielkiej liczbie kurséw dzisiaj dominuja polaczenia przewoznikow prywatnych,
wspomniana linia 3 z kursami od pn -pt, facznie w calej sieci komunikacyjnej 680 kursow
w dni powszednie nauki szkolonej, 302 w soboty, 264 w niedziele, z czego na polgczenia MZK
przypada w dniu powszednim 86,5 % wszystkich kursow, jesli chodzi o sobotg i niedzielg jest
to 100 %, a wiec ta funkcja socjalna, kiedy pasazeréw jest mniej, zapewnienia obstugi
komunikacyjnej to tylko spétka miejska. W sobote 45 % kursow z dnia powszedniego,
a w niedziele 39 %. Liczba pojazdéw w ruchu i struktura wykorzystania taboru: maksymalnie
28 pojazdéw od godz. 8:00 w dniu powszednim do 15:30 MZK, liczba pojazdow7)
przewoznikdéw prywatnych maksymalna w roznych godzinach pomigdzy 8:00, a 15:30 facznie
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34 pojazdy, sobota i niedziela odpowiednio 12, 13. Tradycyjne szczyty przewozowe
odpowiadaly godz. 5:00, 8:00, 14:00, 17:00. W Piotrkowie szczyt podazy to 7:15 — 16:15.
Od 8:00 ta liczba pojazdéw wigksza na trasie wynika z faktu, ze pogarszaja si¢ warunki ruchu
w Piotrkowie Trybunalskim i wydtuzaja si¢ postoje, a wigc nie ma tradycyjnych szczytow.
Charakterystyczna cecha oferty przewozowej piotrkowskiej komunikacji miejskiej od ponad
8 lat to czgstotliwos¢ modulowa, czyli poszczegélnie linie komunalne z identyczna
czgstotliwoscia i w miar¢ skoordynowane ze soba ich rozklady jazdy. Wartosé tej
czgstotliwosci modutowej w godzinach od 6:30 do 16:00 wynosi 20 minut na liniach
podstawowych. Jest to warto$¢ $rednio wysoka jak na miasto wielkosci Piotrkowa
Trybunalskiego, w skali kraju dominuje czgstotliwo$¢ 15 minutowa lub 30 minutowa, jak np.
w Tomaszowie Mazowieckim, ale przy wigkszej liczbie koordynowanych i funkcjonujacych
linii. Praca eksploatacyjna — tacznie na linie MZK w dniu powszednim przypadto blisko 90 %
liczby wozokilometrow, facznie wykonywanych 6732 km, w sobotg 44% z dnia powszedniego,
w niedzielg¢ 38%, w skali roku przeklada si¢ to na 1.750.000,00 wozokilometréw. Badania
marketingowe realizowane w piotrkowskiej komunikacji miejskiej nie sa pierwsze. Poprzednio
takie badania realizowane byly 4 lata wezesniej i od tego czasu nastapit spadek podazy ustug,
czyli liczby oferowanych wozokilometréw o 10 %, przy czym w segmencie linii MZK ta liczba
wozokilometrow wzrosta o 7%, natomiast w grupie linii przewoznikoéw prywatnych spadta
0 60%. Prawdopodobnie w najblizszym czasie w perspektywie roku - dwoch lat spotkamy sie
z catkowitym wyjsciem przewoznikow prywatnych z obstugi komunikacyjnej miasta, gdyz ta
linia trendu spadkowego jest bardzo wyraznie zarysowana, moze tego nie widaé wprost,
ze przez te 4 lata dos¢ mocno wzrosta oferta MZK, ona miata stanowi¢ przeciwwage dla
wycofujacych si¢ przewoznikdw prywatnych, aczkolwiek ta oferta przewozowa nie wzrosta na
trasach przewoznikow prywatnych, ale glownie na peryferiach w wyniku rozbudowy miasta
i jego uktadu drogowego. Sredni przebieg pojazdu zaangazowanego do linii w piotrkowskiej
komunikacji miejskiej 4.885 km dla linii MZK 5.400 km. To jest parametr bardzo podobny do
charakteryzujacego inne miasta w Polsce, natomiast dla przewoznika prywatnego niespetna
1100 km to jest bardzo malo. Pafistwo zleciliscie zakres badan dotyczacy wielosci popytu, czyli
w kazdym kursie w dniu powszednim nauki szkolnej w sobot¢ oraz niedziele handlowa
i nichandlowg liczyli$my pasazerow wsiadajacych, wysiadajacych, pozostajacych w pojezdzie
po ruszeniu z kazdego kursu i odnotowywalismy czas. Z badan wyszlo, Ze liczba pasazerow
ogolem w skali dnia powszedniego 18.660 osdb, czyli niestety 8,5 % mniej niz 4 lata wezesniej.
Z lacznej liczby pasazeréw w dniu powszednim 95 % przypadio na linie MZK. Tu nastgpil
symboliczny wzrost przewozow o 163 osoby (niespelna 1%), natomiast 872 osoby jedynie,
czyli 4,7 % na linie przewoznikow prywatnych i tu nastapit gigantyczny spadek w stosunku do
2014 roku, bo az 66 %. Te wyliczenia pokazuja, ze okoto 2/3 pasazeréw transportu publicznego,
ktorzy jeszcze 4 lata temu korzystali z ustug piotrkowskiej komunikacji miejskiej
przewoznikéw prywatnych nie przeniosto si¢ do komunikacji organizowanej przez miasto, ale
wybralo inne formy przemieszczania si¢ po miescie. Nastapito zmniejszenie ptynnosci ruchu
drogowego, widac to po wydluzajacym sig czasie przejazdu autobuséw. Ten przejazd zaczyna
nie by¢ konkurencyjny w stosunku do innych form przemieszczania sig, to wynika po czesci ze
struktury ukladu drogowego miasta przedzielonego linig kolejowa, ale takze z réznego rodzaju
inwestycji, ktore powodujg wzrost bezpieczenstwa ruchu drogowego. Demografia — spada
liczba mieszkancow miasta, 0sob uczacych sig i studiujacych, a te w duzej mierze stanowig



grupe klientéw komunikacji miejskiej. Degradacja techniczna i estetyczna taboru, a wigc brak
inwestycji w pojazdy nowe powoduje, ze czg$¢ mieszkancow wybiera wygodniejsze,
klimatyzowane latem samochody osobowe 1 znacznie ogranicza podaz ushug przez
przewoznikow prywatnych i brak odpowiedniej reakcji organizatora i operatora komunalnego,
w celu wypelnienia luki po likwidowanych kursach, bo jezeli kursow prywatnych ubyto o 60
%, a nie przyrosta proporcjonalnie oferta komunalna to pojawily si¢ wigksze przerwy
w godzinach odjazdu. Byl tez wzrost pasazerow na linii 2, 6, 7. Najwigkszy wzrost w ujeciu
bezwzglednym jak i wzglednym dotyczyt linii nr 2, na ktorej przewieziono, az 18 % pasazerow
wiecej niz w 2014 roku przy jedynie o polowe wigkszym wzroscie liczby wozokilometrow.
Literatura ekonomiki transportu, ktora powstata w polowie lat 90-tych mowi, ze w miastach
wiekszych srednio na kilometr w autobusach powinno by¢ 6,0 pasazera, a w miastach
mniejszych 5.0. Jezeli przyjmiemy, ze ta literatura jest juz troch¢ nieaktualna, bo nastgpit
wzrost upowszechnienia si¢ wykorzystania samochodu osobowego i obnizmy te wskazniki do
odpowiednio 5.4 zero pasazerow na kilometr to $rednie wykorzystanie w Piotrkowie rowne
2,8 pokazuje, ze komunikacja miejska nie jest szczegdlnie oblegana, przy czym niepokojace
wartosci w komunikacji prywatnej, poniewaz mamy mniej, niz jednego pasazera na kilometr,
co oznacza ze popyt jest tak niski, ze mozna si¢ w kazdym momencie spodziewac zaprzestania
przewozow przez przewoznikow prywatnych. Juz po badaniach marketingowych jeden z
przewoznikdw prywatnych zaprzestal obstugi swojej linii. W sobotg 45 % wielkosci popytu w
dniu powszednim, czyli dobrze dopasowana jest proporcja oferta przewozowej, ktora stanowi
44 % dnia powszedniego, ale niestety bardzo duzy spadek, 704 pasazeréw ubylo. Najlepiej
obstugiwane byly pojazdy linii 0 przewozac znacznie wigcej, niz srednio w dniu powszednim
4,2 pasazera na kilometr. W 2018 roku po raz pierwszy od wielu prowadzonych w Piotrkowie
Trybunalskim badan mielismy spadek pasazerow korzystajacych z segmentu komunalnego. Do
tej pory bylo tak, ze wycofywali si¢ stopniowo z rynku przewoznicy prywatni i duza czgs¢
pasazerow przewoznikow prywatnych przechodzita do operatora komunalnego. Tym razem
mamy po raz pierwszy informacje o tym, ze nastapit spadek w skali miesigca, wprawdzie to
jest tylko 0,9 %, ale niepokojaca tendencja. Przecietnie $rednio miesigcznie wykorzystanie
pojazddw, ktore jest nizsze od charakteryzujgcego dzien powszedni 2,7 pasazera na kilometr,
to bardzo mato. W kilku miastach podobnej wielkosci, gdzie prowadziliSmy analogiczne
badania, mieli$my wartosci 3-krotnie wyzsze. Dokladne przejrzenie badan pokazuje, ze decyzje
podjete w ostatnich latach o rozszerzeniu obstugi komunalnej na peryferiach miasta, celem
zapewnienia zglaszanych postulatéw, przy jednoczesnym rozrzedzeniu obstugi glownych
ciggéw tradycyjnych na osiedlach o duzej zabudowie wielorodzinnej, spowodowal, ze popyt
spadt dynamicznie, dlatego ze na tych trasach o zabudowie jednorodzinnej, peryferyjnej
pozyskali$my niewielu pasazeréw, a wskutek skierowania tam oferty przewozowej kosztem
najwigkszych blokowisk utracilisémy wiecej pasazeréw. Mamy dwa konkurencyjne ze sobg
podsystemy: komunalny i prywatny. Pasazer nie kupuje biletu okresowego, bo wychodzi
z zalozenia, ze moze mu sie trafi¢ jecha¢ minibusem prywatnym, wigc ten bilet jest
nieprzydatny i nie mamy takiej struktury, ktora jest porzadana z punktu widzenia ksztaltowania
wynikéw finansowych, czyli polowa pasazeréw na podstawie biletow miesigcznych, potowa
na podstawie biletéw jednorazowych, tylko udziat biletow okresowych jest bardzo niewielki
i ograniczona wielko$¢ ustug $wiadczonych w komunikacji komunalnej w kontekscie
spadajacej podazy ustug przewoznikoéw prywatnych. Jesli popatrzymy na 2014 rok
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I porownamy, to najwigkszy procent i zmniejszenie liczby pasazeréw przypadly na szczyt
popotudniowy 1 szczyt poranny oraz porg popotudniows, przedszczytowa. W dalszym ciagu
osoby pracujace w wigkszym stopniu decydujg sie na wybdr samochoddw osobowych
w codziennych dojazdach i to ma najwigkszy wplyw na stan klientéw transportu publicznego.
U przewoznikéw prywatnych w kazdej porze godzinowej nastapit spadek pasazeréw. Bardzo
dokiadana analiza wynikéw wszystkich linii pokazuje, ze nic si¢ nie zmienito od 2014 roku.
Szezyt przewozow rozpoczyna si¢ w Piotrkowie Trybunalskim o 6:30 i koficzy sie okoto godz.
16:30, czyli glownym odbiorca komunikacji miejskiej sg osoby podrézujace w celach tzw.
fakultatywnych, czyli nie w dojazdach do miejsc pracy, tylko poruszajace si¢ po miescie
w réznych innych sprawach, np. do urzedow, lekarzy, itd. Pochylilismy sie nad optymalna
pojemnoscia pojazdu przeznaczonego do obstugi w piotrkowskiej komunikacji miejskiej.
W swietle wykorzystania dzisiejszej linii optymalny jest pojazd 12 metréw zabierajacy do 100
pasazerow. Pojazd 10,9 metra wymagalby istotnego zwigkszenia intensywnosci obstugi na co
miasta i MZK w tej chwili nie staé, wige zwracam uwagg, ze kierunkiem zakupow taborowych
powinien by¢ autobus standardowy. W réznych, opracowanych do tej pory dokumentach
strategicznych, w tym w planie transportowym i w raportach z badan marketingowych
z ubiegtych lat bylo szereg sugestii zmian w ofercie przewozowej piotrkowskiej komunikacji
miejskiej. Pierwsze badania w roku 2004 - wowcezas problemem byta dominacja przewoznikéw
prywatnych, bo dzisiejsze problemy piotrkowskiej komunikacji miejskiej zaczely sie w latach
90-tych, kiedy Piotrkow stal si¢ jednym z nielicznych miast w Polsce, gdzie zachecano
mieszkancow do aktywnosci gospodarczej w postaci przewozow pasazerskich na liniach
miejskich i podmiejskich. Wowezas jezdzili samochodami osobowymi marki zuk, nysa. Te
pojazdy po zmianie prawa, ktére umozliwialy $wiadczenie ustug innymi pojazdami niz
autobusy wigksze. Spétka ledwo si¢ trzymala, przewozila prawie wylgcznie pasazerow
uprawnionych do przejazdéw ulgowych i bezplatnych i stad pomyst, aby tak zakontraktowaé
te spotke miejska, by nie placi¢ jej za wykonywana ustuge wprost, ale refundowaé przewoéz
pasazerow, ktorzy sa uprawnieni do przejazdow ulowych i bezplatnych. W 2004 roku uznano,
ze wskutek dezintegracji taryfowej sumaryczna liczba pasazerdw jest mniejsza niz w miastach,
ktérych system jest spojny i proponowano, aby tak naprawde to organizator, wowczas Zarzad
Drog i Komunikacji stat si¢ podmiotem, ktéry rozdaje karty i zatrudnit takze przewoznikow
prywatnych, aby obowigzywat jeden system taryfowy, jeden bilet. W 2004 roku w takich
sytuacjach jak Piotrkéw Trybunalski bylo wiele miast w Polsce, m.in. Lublin, w ktérych
jezdzito 110 autobuséw prywatnych z ceng 2 zt biletu wrzucanego do wiaderka przy kierowcy,
albo u konduktora i dopiero potem nabijanego na dokumentacje fiskalng. Inne miasta poszly ta
droga, zdecydowaty si¢ zwigkszy¢ znaczenie organizatora, przenies¢ na szczebel organizatora
emisj¢ biletu i konstrukcje rozktadéow jazdy. W Piotrkowie zabraklo pewnej odwagi, aby
zawalczy¢ z przewodnikami prywatnymi liczac na to, Ze sytuacja rynkowa spowoduje ich
samoistne wycofanie si¢ z rynku.

W 2008 roku przeprowadzono kolejne badania marketingowe, okazalo si¢, ze liczba pasazeréw
komunikacji miejskiej przez 4 lata spadla o 20 %. To bardzo duzo, dlatego ponownie
zaproponowano wowczas, aby organizator zakontraktowal przewoznikéw prywatnych, ale juz
w zaleceniach pojawily si¢ pomysty wymogéw jakosciowych, czyli zeby to byly pojazdy
niskopodtogowe spetniajace okreslone kryteria emisji spalin i aby komunikacja miejska




stanowila pewien spojny system. W 2009 roku pan prezes MZK zlecil, aby na podstawie
wynikow badan marketingowych, zmodyfikowa¢ uktad tras linii i rozklady jazdy. To byty duze
zmiany, celem ich wprowadzenia miata by¢ czestotliwosé¢ modutowa i w warunkach braku
mozliwosci drastycznego zwigkszenia liczby wozokilometréow takie rozlozenie kursow
pomiedzy réznymi liniami, aby ta czgstotliwos¢ przynajmniej wydawala sie dla mieszkancow
miasta wyzsza. Po raz pierwszy w piotrkowskiej komunikacji miejskiej zostala wprowadzona
wspolna czg¢stotliwo$¢ modutowa i pomimo, iz udato sig, bo przychody znaczaco wzrosty,
mieliSmy tylko efekt operacyjny, czyli na jaki§ czas mieliSmy spokoj, to polityka nie
zastgpowania likwidowanych polaczen przewoznikéw prywatnych oferta operatora
komunalnego i jednoczesny brak inwestycji w tabor, spowodowaly utrzymanie trendu
znaczacego spadku liczby pasazerow. Ten brak inwestycji taborowych wynikat ze specyficznej
sytuacji Piotrkowa Trybunalskiego, braku dostepu do srodkéw unijnych. Piotrkéw Trybunalski
nie jest objety strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, rézne dostgpne programy
pomocowe, krajowe i europejskie jako$ Piotrkéw omijaly, z roznych powodéw. W tej chwili
mamy mozliwos¢ nabywania, w skali kraju, autobusow elektrycznych w dziataniu 6.1
niskoemisyjny transport publiczny, w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko, jest
tam lista 122 miast zdegradowanych lub zagrozonych degradacja plus miasta objete ZIT, tez
Piotrkowa Trybunalskiego na tej liScie nie ma, a wiec ta luka jakosciowa, ktora powstata
pomiedzy Piotrkowem, a innymi miastami obiektywnie niestety byla spowodowana tym, ze
miasto czekalo na mozliwo$¢ otwarcia si¢ jaki§ funduszy, z ktérych mozna byloby
kompleksowo wymienic¢ tabor. Jezeli takie mozliwosci byly zapowiadane, np. przez program
E-bus, Piotrkéw Trybunalski bardzo intensywnie brat udzial w warsztatach, spotkaniach,
probowal podejmowaé jakie$ starania, natomiast nie przekulo sig to jeszcze na mozliwosci
faktycznego aplikowania. Kolejne badania marketingowe miaty miejsce w 2014 roku i nastgpit
spadek popytu o 18,8 %, ale wskutek wdrozenia modutowych rozkladéw jazdy w komunikacji
komunalnej, czyli w pojazdach MZK nastapit sredniomiesigczny wzrost liczby pasazerow o 13
% i znacznie wyzszy, bo siegajacy 30 % wzrost przychodu, a wiec efekt operacyjny nastgpit.
Zlozono wowczas propozycje podwyzszenia wartoéci czestotliwo$ci modulowej wzrostu
liczby wozokilometréw, no nie udato sig, ale tez proponowalismy zmiang taryfy optat, m.in.
likwidacje biletow okresowych trasowanych, czyli na jedna linie ze wzglgdu na to, ze one
oddziatywaly w kierunku ograniczania popytu. Spetnity si¢ prognozy, nastgpit dalszy spadek
popytu w 2018 roku. Badali$my jak koncentruje si¢ popyt, mamy 228 stupkéw przystankowych
w Piotrkowie. Okazuje sie, ze centrum miasta przy dworcu autobusowym i kolejowym i przy
sadzie przystanki obstuguja 17 % wszystkich pasazerow. Kolejne miejsca, przystanki
Stowackiego-Kostromska, 6 % pasazerow, Wyzwolenia-Leonarda 5,3 % i Wyzwolenia-
Sulejowska 4,8 %. Lgczac te przystanki o najwigkszej liczbie pasazerow w trasg, ktora generuje
33% ruchu pasazerow w piotrkowskiej komunikacji miejskiej. Zaproponowalismy aby
ograniczy¢ taczna oferte przewozowa, czyli na skutek wyjscia tych przewoznikéw prywatnych,
to ograniczenie polega na tym, ze spadna kilometry przez nich realizowane, ale w polowie
zrekompensowac to przyrostem wielkosci pracy eksploatacyjnej liczby wozokilometrow MZK.
Przyjelismy, ze gdyby$my zwiekszyli podaz ustug o ok. 5% to mieliby$my catkiem dobra sie¢
komunikacyjna, 5 % w stosunku do niewdrozonej propozycji z 2014 roku, 30 pojazdoéw w ruchu
tacznie 2 min wozokilometréw. ZakladaliSmy, ze wzrost liczby wozokilometrow takze
korzystanie wplynie na koszt jednostkowy dlatego, ze koszty state spotki, ktére sa bardzo
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wysokie, wynikajace z posiadania bardzo duzej zdekapitalizowanej zajezdni, rozloza sie na
wigkszg liczbg wozokilometréow co oznaczatoby, ze mamy te 30 pojazdéw w ruchu. Niestety
przyrosta nam kongestia drogowa (nagromadzenie si¢ pojazdéw powodujace tzw. ,.korki™), nie
ma jeszcze drogi ekspresowej S12, ktéra wyprowadzitaby trwale daleko poza Piotrkow
Trybunalski ruch tranzytowy, a wiec na dzi$ uwzgledniajac korki musieliby$my mieé¢ w ruchu
nie 30, a 32-33 autobusy. ZaproponowaliSmy (to juz historia) zmniejszenie wartosci
czgstotliwosei modulowej z 20 do 30 minut, ale wzrost liczby linii, ktére mialyby ta
czgstotliwos¢ 30-minutowa, a wigc na wszystkich obstugiwanych ciggach nastgpitby wzrost
liczby kursow, bo udaloby nam si¢ wykreowac 3 linie o czgstotliwosci 2-krotnie wyzszej od tej
podstawowej, czyli ta 2,6,7, gdzie w badaniach wykazaly wzrost liczby pasazeréw, miatyby
kursy nie tak jak dzisiaj co 20 minut, ale co 15 minut. Ta propozycja zakladata likwidacje linii
5 dlatego, ze jej funkcje przejely inne linie, a 5 jest linia, na ktérej najbardziej spadta liczba
pasazerow. Skupig si¢ na skutkach co by bylo, gdybysmy ta koncepcje wdrozyli: mielibysmy
dzisiaj 32 pojazdy w ruchu, czyli zgodnie z tymi wstepnymi zalozeniami i gdybysmy sie
zdecydowali na pojazdy elektryczne, to sie¢ komunikacyjna tak zaprojektowana, juz by
uwzgledniala ewentualne 30 % pojazdow elektrycznych, czyli stan wymagany w ustawie
o elektromobilnosei i paliwach alternatywnych dla 2028 roku, przy zatozeniu dodania tylko
jednego pojazdu, aby mozna byly te pojazdy dotadowywa¢ na petlach. Zaproponowalismy
takze pewne zmiany towarzyszace: po pierwsze — doszlismy do wniosku, ze jesli wraz ze
zmianami tras nie zostanie zmodyfikowana taryfa oplat za ushugi przewozowe to nie uda nam
si¢ przekona¢ pasazeréw do tego, aby intensywniej korzystali z komunikacji miejskiej.
Potrzebne sg tez pewne zmiany taborowe i jakosciowe. Powtdrzylismy postulat, zeby ZDiUM
stal si¢ emitentem biletow i tworcg rozkladow jazdy, a spotka, podobnie jak w wiekszosci
polskich miast, stala si¢ wylgcznie operatorem pilnujacym, aby w okreslonych
uwarunkowaniach kosztowych zmiescic¢ si¢ i jak najefektywniej dziataé. Dzisiaj to spétka
ponosi ryzyko wahan sprzedazy biletéw. Dla spotki, ktora nie ma jakiego$ dodatkowego bufora
w postaci duzego budzetu takie wahania powoduja zagrozenie plynnosci finansowej, dla
budzetu miasta jest to tatwiej. Jest jeszcze jeden taki aspekt, ktéry wyszedl na spotkaniu
poprzednim, dzisiejszy model de facto uniemozliwia aplikowanie przez miasto i przez spotke
o dofinansowanie zakupow taborowych, poniewaz po zawarciu tej umowy zmienito si¢ prawo.
Ustawa o publicznym transporcie zbiorowym, definiuje jak powinna wyglada¢ umowa, jej
obowigzkowe elementy i to dzisiejsze Panstwa rozwiazanie, aczkolwiek korzystne dla budzetu.
uniemozliwia wiasciwg trwato$¢ instytucjonalng projektu, poniewaz zawarta umowa wyklucza
dofinansowanie. PoczyniliSmy pewne ustalenia, miasto bedzie staraé sie, aby ten model
wlasciwy wprowadzi¢ docelowo.

Punkt 2
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Analiza kosztéw i korzy$ci zwigzanych z wykorzystaniem przy $wiadczeniu uslug
piotrkowskiej komunikacji miejskiej autobuséw zeroemisyjnych (material w wersji
elektronicznej).

Pan Marcin Gromadzki, przedstawiciel firmy Marcin Gromadzki Public Transport
Consulting z Gdyni przedstawit prezentacj¢ i omowit analizg kosztow i korzysci: Ustawa z dnia
11 stycznia 2018 roku o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych powstata bardzo szybko,
w zasadzie od pomystu ustawy do jej przyjgcia przez parlament minglo 2,5 miesigca. Ta ustawa
ma by¢ bodzcem do wzrostu elektromobilnosci, czyli wykorzystania pojazdéw elektrycznych.
W ustawie zalozono, ze samorzady, ktére przekraczajg 50 tys. mieszkancow beda musialy
zapewni¢ okreslony udzial pojazdéw zeroemisyjnych w obstugujgcej je flocie pojazdow
komunikacji miejskiej. Pojazd zeroemisyjny to jest autobus nieemitujacy gazoéw cieplarnianych
oraz trolejbus, czyli autobus elektryczny, autobus wodorowy, trolejbus — nie ma na rynku
polskim. Autobus hybrydowy, np. taki jak eksploatowany w Tomaszowie Mazowieckim, albo
hybrydowy nowej generacji, czyli taki gdzie mozna zapewni¢ 8 km przejazdu na bateriach
1 tylko na peryferyjnym odcinku wykorzystywac naped diesel, nie spetnia wymogow ustawy,
nie jest autobusem zeroemisyjnym. Ustawodawca zatozyl, ze ma to by¢ 5 % pojazdéw od 2021
roku, 10 % w 2023 roku, 20 % w 2025 roku i 30 % w 2028 roku. Na etapie konsultacji ustawy
Zwiazek Miast Polskich i inne organizacje samorzadow zaprotestowaly, ze bedzie to zbyt duze
obciazenie budzetowe i pojawil sie wentyl bezpieczenstwa, otéz jednostka samorzadu
terytorialnego moze unikna¢ obowigzku uzyskania okreslonego udziatu taboru zeroemisyjnego
we flocie pojazdéw lub zlecania ustug, jezeli nie ma wilasnej floty tylko kontraktuje
u operatorow prywatnych, jezeli sporzadzana przez nig co 3 lata analiza kosztow i korzysci
wykaze brak korzy$ci uzytkowania autobuséw zeroemisyjnych. Ustawodawca si¢ nie
spodziewal mysle, ze okaze sie to wentylem dla wszystkich miast, bo kazde z 86 miast, ktore
byly zobowigzane do sporzadzenia analizy i juz ta analize wykonalo nie osiggneto przymusu
stosowania pojazdéw zeroemisyjnych. W piotrkowskiej komunikacji miejskiej wyszto tak
samo. To nie znaczy, ze miasto nie ma mozliwosci inwestowania w autobusy elektryczne
zeroemisyjne. Jestem prywatnie zwolennikiem tej technologii i Panstwa do tego namawiam,
ale na racjonalnych zasadach jezeli pojawia si¢ mozliwosci dofinansowania inwestycji.
A gdyby analiza nie wykazata braku korzysci to Panstwo bylibyscie zobligowani, niezaleznie
od mozliwosci uzyskania dofinansowania, do kupienia okreslonej liczby takich pojazdow
w zalozonych terminach, zeby takie pojazdy eksploatowa¢ od 2021 roku. Biorac pod uwagg
15 miesigcy na produkeje autobusu, to trzeba byloby juz dzi§ mie¢ 5 min ztotych plus VAT,
aby 2 autobusy kupi¢. Analiza zostala przeprowadzona zgodnie z wymogami, nie jest to analiza
typowa dla aplikowania o $rodki unijne, to nie jest ta sama analiza i zidentyfikowane zostaty
2 mozliwe scenariusze: konwencjonalny, czyli kupujemy nowe diesele, wariant elektryczny,
czyli kupujemy pojazdy elektryczne tak, aby zapewni¢ te minimalne wymogi, czyli do 30 %
w 2028 roku, bo dzisiaj ustawa nie moéwi o dalszych terminach i poréwnane one zostaly ze
scenariuszem kontynuacji wymiany taboru na autobusy uzywane z silnikami na olej napgdowy
jako scenariuszem bazowym, czyli z tym co si¢ dzieje dzisiaj. W momencie, kiedy jakis$ pojazd
osigga taka degradacje techniczng, ze nie jest w stanie dalej swiadczy¢ ustug prezes MZK na
wolnym rynku kupuje autobus uzywany kilku- lub kilkunastoletni, o niskiej wartosci. Analizg
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wykonuje si¢ dla konkretnych polaczen. Biorac pod uwage liczbe pasazerow, strukturg trasy,
strukture zabudowy, obiekty uzytecznosci publicznej, zaproponowalismy w pierwszej
kolejnosci linig nr 6 do obshugi taborem zeroemisyjnym. Wyszlismy z zalozenia, ze nie beda w
Piotrkowie Trybunalskim kupowane autobusy z bardzo cigzkimi i kosztownymi duzymi
bateriami o wielkiej pojemnosci i pomimo to nie bylyby w stanie wykona¢ wszystkich
kilometréw zaplanowanych w rozkladzie jazdy, bo musialyby zjezdza¢ na ladowanie, tylko
zastosujemy rozwigzanie stacji fadowania szybkiego w ciagu kilku minut. Ubytek pradu
w bateriach bylby podczas postoju na petli dotadowywany i dzigki temu ten pojazd mégtby
mie¢ bateri¢ 3-krotnie mniejszej pojemnosci i przez to odpowiednio tafsze, bytby lzejszy,
natomiast bez jego szkody dla eksploatacji podczas kilkuminutowego postoju po kazdym kursie
na petli odbywaloby si¢ tadowanie. Jesli chodzi o rezultaty to wyszlo, ze nie ma obowiazku,
z czego to wynika? Po pierwsze — przyjelismy mix energetyczny polski do obliczenia kosztow
zgodnie z wymogami kosztow i korzysci Srodowiskowych i ten mix nie jest az tak korzystny.
O ile w Piotrkowie Trybunalskim sytuacja si¢ poprawia w warunkach eksploatacji pojazdow
elektrycznych, bo nie ma dymienia i emisji szkodliwych substancji z silnikéw diesel, o tyle
struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce nie jest az tak zdrowa, zeby te korzysci
globalne mocno zmieniaty wynik. Po drugie — cena autobusu elektrycznego. Dzieki temu, ze
tych baterii jest malo i stacje fadowania udato si¢ zbi¢ cene autobusu elektrycznego do kwoty
2.100,000,00 tys. zlotych netto i gdyby ten spadek osiagnat wymiar 67 % w stosunku do tych
2.100,000,00 tys. zlotych to mieliby$Smy korzysci wynikajace ze zmniejszenia emisji
zanieczyszezen 1 kosztow dla wariantu eksploatacji autobusow elektrycznych, w tym sg takze
korzysci mieszkaricow. Miasto nawet przy 67 % dofinansowania w perspektywie 15-letniej
placitoby wigcej niz przy wariancie zakupu nowych diesli. Jezeli te korzysci mieszkancow
wycenimy mniej wigcej na 10 %, to dofinansowanie 77 % w warunkach cen energii i paliwa
w momencie sporzadzania analizy przyniostoby korzysci. Jezeli udatoby sie Panstwu pozyska¢
autobusy elektryczne z dofinansowaniem 85% juz przy obecnych realiach cenowych mamy
korzys¢ ekonomiczng takze oprocz tego jest korzys¢ dla miasta z tytutu prestizu i jest tez ryzyko
nowej technologii eksploatacji autobuséw elektrycznych ryzyko, ktére nie wystepuje przy
autobusach diesel doskonale znanych. Sg tez dodatkowe obowiazki w postaci modyfikacji
zajezdni. W zwigzku z efektami tej analizy, czyli brakiem korzysci ekonomicznych
wskazujgcych na bezwarunkows zasadnos¢ eksploatacji autobuséw zeroemisyjnych, miasto
zamierza nabywa¢ dla swojego operatora wewnetrznego autobusy elektryczne, ale tylko
w sytuacji, kiedy uzyska sie mozliwos¢ ich dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych w skali
1 kompletacji zapewniajacych efektywnos¢ przedsiewzigcia. Zmiany w planie transportowym
zostaly wprowadzone ustawg o elektromobilnodci i paliwach alternatywnych. Ustawodawca
nakazal, zeby w ciggu roku od wejscia w zycie ustawy, a ten rok mija 22 lutego 2019 roku,
w planie transportowym wskazac linie przeznaczone do obstugi taborem zeroemisyjnym, nawet
w sytuacji kiedy tego taboru zeroemisyjnego bezwzglednie nabywaé sie nie bedzie.
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Punkt 3
Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie przyjecia Planu zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego na lata 2019 —
2028 (zal. w wersji elektronicznej).

Pani Wieslawa Olejnik: Mam pytanie zwigzane z wycofaniem linii nr 5 z powodu jej
nierentownosci, jak w takim razie skomunikujemy mieszkancow z ul. Wroniej, z Bujen, czy
z ul. Granicznej, gdzie ta linia nr 5 dojezdzata. Jaka linia bedzie jechata w tamta strong 7 By¢
moze zdarzy si¢ to o co prositam, postulowalam kilkakrotnie w poprzedniej kadencji, zeby
moze lini¢ nr 6 od strony ul. 18-stycznia poprowadzi¢ do ul Wronie;j.

Kolejne pytanie dotyczy sprzedazy biletow z racji tego, ze o tym nie mowilismy wecale,
a wezesniej byla informacja, ze sprzedawane sa w kioskach, ,,Biedronkach”. Jak to wyglada
1 czy co$ nowego pan do tego wnidst, poniewaz mam sygnaty ludzi mieszkajacych na wielkim
osiedlu przy Piomie, gdzie nie ma juz zadnego punktu sprzedazy biletow.

Linia Real jezdzaca w kierunku sklepu ,,Auchan”, z pana prezentacji wynikato, przewozita 254
pasazerdw, w zwiazku z tym co z tymi ludzmi, bo linii ,,Real” nie ma juz jakis czas odkad nie
ma samego marketu ,,Real”, ale wida¢, ze tam zapotrzebowanie na dojazd MZK bylo.

Pan Marcin Gromadzki: Zrezygnowalem z prezentacji planowanych zmian dlatego, ze pan
prezes juz po opracowaniu koncepcji zwrécil sie do nas z propozycja przeciwng. Nie
1.750.000,00 wozokilometrow, nie 2 min, tylko 1.600.000,00 wozokilometréw.
Rozpoczelismy prace probujac dojs¢ do modelu 1.600.000,00 wozokilometréw, no i prosze
Panstwa jest beznadziejnie dlatego. ze nie tylko linie nr 5 trzeba by bylo zlikwidowa¢, ale na
szeregu linii albo wprowadzi¢ czestotliwos¢ 60-minutows, ktéra w miescie wielkosci
Piotrkowa jest mato atrakcyjna dlatego, ze jesli nie trafimy na pasujacy nam odjazd to, jezeli
nie jestesmy w skrajnych peryferiach, zdazymy doj$¢ pieszo. W sytuacji, kiedy nasza
propozycja zmierzata w kierunku wzrostu liczby wozokilometréw po to, zeby zamortyzowac
ewentualne nagle wyjscie przewoznikow prywatnych przestalismy w ogéle dyskutowaé nad
szczegotami zmian, bo zakladam, ze to co zaproponowalismy w koncepcji po badaniach
marketingowych po prostu jest przeszloscia. Linia nr 5 drastycznie traci pasazeréw i w tym
zrebie linii, ktore stanowig o$ obstugi komunikacyjnej ma najgorszy wynik 2,3 pasazera/ km.
Dlatego w tej koncepcji przyjelismy, ze role linii nr 5 przejma cztery linie na réznych odcinkach
( 0,3.4,8) i m.in. wybrane kursy Bujny i ul. Roosevelta, ul. Graniczna lub ul. Wronia,
przewidzielismy to w linii nr 4. Jesli spojrzymy na takt czestotliwosci, to mamy czestotliwosé
30-minutowa, czyli te odcinki peryferyjne spadng z 20-30 minut. Spada nam liczba pomig¢dzy
najwiekszymi blokowiskami generujacymi najwiekszy popyt. Linia nr 0 odcinek
ul. Krakowskie Przedmiescie baza MZK Krakowskie Przedmiescie zajazd pod baze kilku
pracownikow i okolicznych mieszkancow zamiast kierowania tam linii nr 5. Zmiana jest tez w
linii nr 3, ktéra obejmuje fragment linii nr 5. Najwigksza zmiana w linii nr 4 i modyfikacja linii
nr 8 pod szpital na ul. Roosevelta.

Jesli chodzi o sprzedaz biletéw liczac pasazerdow to tego akurat nie badalismy, aczkolwiek to
co si¢ dzieje w Piotrkowie Trybunalskim jest charakterystyczne dla wielu miast w kraju.
Zaczynamy mie¢ coraz mniej pasazeréw obligatoryjnych tylko pasazerow fakultatywnych,
majgcych wybodr. Pasazerowie nie sg zainteresowani kupowaniem biletow w kioskach na zapas,
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tylko pod wptywem impulsu wsiadajg do autobusu i oczekuja biletomatu, kasownika, w ktorym
moga zaplaci¢ karta bez wydruku biletu, albo u kierowey u ktorego moga naby¢ bilet. To
skutkuje coraz wigkszymi kolejkami, coraz wigksza utrata czasu przez innych pasazerow, bo
kierowcy sprzedajg bilety i stad pomyst, aby zaokragla¢ cene takiego biletu u kierowcy, by¢
moze dodajac dodatkowg funkcjonalnosé, aby przy kazdej przesiadce nie musie¢ doptacaé.
Z ta tendencjg w miescie wielkosci Piotrkowa Trybunalskiego nie wygramy.

Pani Wiestawa Olejnik: Dyskutowalismy kilka miesiecy temu, kiedy to usilnie wprowadzono
sprzedaz w statych punktach, niekoniecznie w MZK wlasnie méwiac o tym, ze sa kolejki
1 wydluza to czas jazdy autobusu. Pytanie zwiazane z linig ,,Real”, zapytatam o to i pan podat
w swoim slajdzie liczbg 254 pasazerow. Jest potrzeba, aby jaki$ autobus komunikacji miejskiej
moglh dojecha¢ do ul. Sikorskiego, czy do NS. Czy w Panstwa planach jest taka linia, zeby
obstuzy¢ prawie 300 pasazerow?

Pan Marcin Gromadzki: Oczywiscie jest linia nr 4, ktdra zostala tak whasnie zaproponowana.
Pan Zbigniew Stankowski: Jest to koncepcja, analiza genialnie przygotowana, zgadzam sie
w 99%. Konsultujemy z panem Gromadzkim wszelkie ruchy dotyczace ukladu
komunikacyjnego rozktadu jazdy, ale to jest koncepcja, zycie i sprawy spoleczne to jest druga
sprawa. Decyzje bedzie podejmowal pan Prezydent, Rada Miasta, na wprowadzenie tej
koncepcji w zycie. To, czy bedzie linia nr 4 jezdzita na jakie$ osiedle, czy bedzie
skomunikowane, kiedy, o ktorej, to juz jest temat wprowadzania indywidualnych rozktadéow
jazdy i rozwigzan.

Pan Dariusz Cecotka: W 2014 roku nasz najwiekszy pracodawca przyjat do siebie blisko 1500
pracownikow. Bardzo wiele 0s6b jest mieszkancami Piotrkowa, ktérzy gdzie indziej pracowali
i dojezdzali autobusami. W momencie, kiedy zostali zatrudnieni w Haering Polska i ta linie nr
5, ktérg Panstwo chea zlikwidowac, nie maja tak naprawdg jak si¢ dosta¢ do tego zaktadu pracy.
Linianr 5, ktora dojezdza najblizej do tego zaktadu na wysokosci dworca kolejowego jest przed
wszystkimi autobusami MZK, ktore jadg z miasta, jest to 4,6,7. Nie ma mozliwosci, zeby
pracownicy, ktorzy chceieliby si¢ dosta¢ do zaktadu linig nr 5 zdazyli do pracy. To jest efekt, ze
spadla atrakcyjnos¢ naszych MZK. Wystarczylo przestawié i wystartowaé 2-3 minuty pdzniej
ta MZK z petli, ktdra jedzie na ul. Wronia i wielu pracownikéw dojezdzaloby nig do zaktadu
Haering. Na przelomie roku 2017/2018 grupa pracownikéw poprosilismy dyrekcje firmy
Haering Polska, zeby$smy mogli zrobi¢ sonde. Pracownicy, ktorzy sg mieszkaricami Piotrkowa
wyrazili swojg opini¢ na temat dojazdow, 80 % stwierdzito, ze dojezdzatoby autobusem linii
nr 5, czy jakakolwiek inng MZK, gdyby byta duzo lepiej zaplanowana i zorganizowana.

Pan Zbigniew Stankowski: Wiadomo, ze rozktad jazdy jest pewnym kompromisem, ze mamy
Piome, kilka lat temu byt Sigmatex teraz mamy firme Haering, dzieci, ktére wozimy do szkoty,
nie bylismy w stanie zapewni¢ komunikacji tylko do jednego zakladu.

Pan Marcin Gromadzki: W kolejnych kursach pasazerowie mieli pretensje, ze przystanek dla
wsiadajacych przy ul. Zelaznej nie spelnia ich oczekiwan z racji braku odpowiedniej
infrastruktury, koniecznosci przechodzenia przez ruchliwg jezdnie w sposdb nie taki jakby
sobie wyobrazali i kategorycznie stwierdzili, ze wigksza liczba pasazeréw niz te 3 osoby, ktore
wysiadly na przystanku ul. Zelaznej Haeringa bedzie korzysta¢ tylko i wylacznie pod
warunkiem, jesli autobus wjedzie pod sam zaktad pracy. To jest zdanie Pafistwa pracownikow,
ktorzy stwierdzili, ze dojscie w deszezu do ul. Zelaznej, te 800 m jest czyms co pracownikow
nie satysfakcjonuje. Rozwigzanie jest takie, ze jezeli zaklad pracy spowodowalby pewne
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ograniczenia mozliwosci parkowania samochodéw indywidualnych w bezposrednim jego
sgsiedztwie 1 uprzywilejowal ruch pojazdéw komunikacji miejskiej, to tego problemu by nie
byto. Modyfikacja linii nr 4 wychodzi wlasnie naprzeciw Panstwa oczekiwaniom, dlatego ze
zwigksza dostgpnos¢ przestrzenna, a wigc jesli ta koncepcja weszlaby w zycie to bedzie lepie;.
A takie zaktady jak Haering, to sie obstuguje liniami dedykowanymi z kursami dostosowanymi
dla pracownikéw 1 warunkiem uruchomienia takiej linii jest najczgsciej partnerstwo publiczno-
prywatne, czyli deklaracja zaktadu pracy, ze nabedzie okreslona, minimalng liczbe biletow
miesigcznych. W Piotrkowie Trybunalskim to si¢ nie udato i w wiekszosci miast tez si¢ nie
udaje. Namawiam jednak do tego modelu, zeby postawié¢ szlaban na parkingu i otwiera¢ go po
odjezdzie autobusu i wygospodarowac miejsce na pltynny zajazd.

Pan Dariusz Cecotka: Z tego co styszalem prawdopodobnie bedziemy rozmawiac
o instalowaniu $wiatet, ale tak naprawde nie chodzi o podjechanie pod sam zaktad pracy,
bo to co pan powiedziatl to nie jest 800 m, a 400 metréw. W firmie przeprowadzilisémy sonde
i wiem, ze bylo duze zainteresowanie, w momencie kiedy bylaby lepsza mozliwos¢ dojechania
do pracy. Czy wszystkie linie autobusowe musimy puszcza¢ przez dworzec kolejowy?
Tam tez mamy korki w momencie kiedy jest szlaban zamkniety na przejezdzie to niestety stojg
po 5-10 minut.

Pan Marcin Gromadzki: Autobusy musimy puszcza¢ tam gdzie sg pasazerowie, a ze akurat
przystanek przy dworcu generuje najwiekszy ruch pasazerow to teraz zwazmy, czy autobusy
powinny sie koncentrowaé¢ wokol ul. Zelaznej, gdzie wysiadaja te 2 osoby w kursie
dojazdowym do zakladu pracy, a poza kursem dojazdowym nie chce nikt wysiadac,
czy tez powinnismy koncentrowaé sie na odcinkach takich, gdzie tych pasazerow jest najwigce;j.
Liczba pasazerow w dniu powszednim malejaco 1832 osoby przystanek przy dworcu na
pierwszym miejscu, w drugg strong 1512 0séb itd. A wigc transport zbiorowy jest niektorzy
mowig ,,publiczny’’, a wiec musi zapewniaé interesy jak najwigksze i najszerszej zbiorowosci.
Jak brakuje pieniedzy to powinno sie jezdzi¢ wilasnie wszedzie tam, gdzie jest najwigce]
pasazerow, bo gdyby te autobusy nie jezdzity pod dworcem kolejowym to znowu utracityby
pasazerow i Panstwo musielibys$cie si¢ zastanawia¢, czy ogranicza¢ oferte przewozowa, czy tez
wysuptywaé z budzetu miasta kolejne miliony na doplate. Jezeli czgs¢ linii zostataby wybrana
ze wspdlnego przebiegu to pasazer bytby w dylemacie, czy i$¢ na przystanek pod dworzec, czy
is¢ na ul. Wojska Polskiego, czy jecha¢ z ul. Stowackiego.

Pan Lukasz Janik poprosil o powtorzenie nazwy firmy, ktéra sporzadzita analize i zapytal
ktore to sa badania przeprowadzone dla miasta.

Pan Marcin Gromadzki: Public Transport Consulting siedziba firmy miesci si¢ w Gdyni przy
ul. Strzelcow, w roli ankieterow wystgpili piotrkowianie, osoby zwerbowane na réznych
portalach. Byla to 4 analiza dla miasta.

Pan Jan Dziemdziora zapytal kiedy te modyfikacje jesli chodzi o linig nr 5 i wariant z linig nr
4 mogliby$my na terenie miasta wprowadzic.

Pan Marcin Gromadzki: Jesliby takie decyzje byly to jest kwestia bardziej tygodni, niz
miesiecy, ale my nie jeste$my gestorem podejmowania decyzji, bo sytuacja nagle skrecila,
zamiast wzrostu oferty przewozowej jest wniosek o jej ograniczanie z powodu bardzo ziych
finansow spotki.

Pani Krystyna Czechowska: Chcialam dopytaé, jezeli chodzi o wozokilometr, czy Panstwo
juz szacowaliscie jakiego rzedu bylyby to pieniadze dla spotki ?



Pan Marcin Gromadzki: Zaproponowana zmiana modelu finansowego jest uwarunkowana
przepisami prawa, natomiast audyt wysokosci rekompensaty nie byl przedmiotem tego
opracowania, natomiast sama zmiana modelu nie zmienia kwoty finansowania, bo spotka nadal
jest podmiotem wewngtrznym i to od Panstwa zalezy jakimi srodkami organizator bgdzie
dysponowal i jaka stawka zostanie ze spotka zakontraktowana. Problemem jest relatywnie
wysoki koszt wozokilometra spotki, trzeba byloby sie zastanowié, ktére czynniki wpltywajg w
najwigkszym stopniu na ten wzrost kosztow wozokilometra, prawdopodobnie jest to
zdekapitalizowana baza i wymagajacy nakladéw eksploatacyjnych tabor. To jest tylko
opracowanie planistyczne pokazujace pewne kierunki ogélne, szczegéty nie byly tu badane.
Pani Krystyna Czechowska: Ten zatwierdzany przez nas plan tej oferty przyszlosciowej
taboru jest to dokument planistyczny, czyli on bedzie mogt ulegaé zmianom. Mam pytanie,
jezeli chodzi o te zmiany umowy, bo zrozumialam, ze te zmiany musza by¢ wprowadzone ze
wzgledu na to, ze w tym momencie my jako podmiot, spétka nie moze aplikowaé o $rodki
unijne, ze jest to warunek konieczny, zeby mogli przedstawia¢, chociazby trwatog¢ projektu
pozniej po realizacjii. W tym momencie spotka nie jest w stanie przedstawi¢ realnych
dtugookresowych plandéw prognoz finansowych.

Pan Marcin Gromadzki: W tym modelu po prostu nawet dofinansowanie nie jest mozliwe,
bo umowa zostata zawarta w innym porzadku prawnym. Ona jest bardzo korzystna dla miasta
zracji VAT-u, ale potem pojawily si¢ przepisy, ktére jednoznacznie okreslity jak ta umowa ma
wygladac, poniewaz to jest dokument zawierany na dluzszy okres wykraczajacy poza okres
waznosci obecnej umowy, to po prostu kolejnej umowy takiej samej zgodnie z prawem zawrzeé
si¢ nie da, wigc te 2 czynniki powoduja, Ze taki zapis si¢ znalazt.

Pani Krystyna Czechowska: Chcialam doprecyzowaé, bo w tym projekcie jest tez wpisane
WPIost, ze W umowie z operatorem zawarty zostanie rowniez plan zakupéw taboru na lata 2019-
2028 i ewentualne zwigkszenie liczby nabytego nowego taboru.

Pan Marcin Gromadzki: Tak, jest to wymog wprost przepisany mechanizm podnoszenia
jakosci, aczkolwiek niestety nie ma zadnej sankcji za nierealizowanie planu. Finalnie i tak
wszystko nalezy do Panstwa glosujacych nad budzetem nad WPF, bo pan prezes sam bez
wsparcia finansowego miasta zrobi¢ moze niewiele, ale przynajmniej dobrze jesli w tym
dokumencie planistycznym ta mozliwo$¢ jest, niz odwrotnie: niczego nie przewidujemy, nie
planujemy, a robimy ad hoc bo wtedy przy aplikowaniu moze by¢ problem, ze nie przewidziano
tego w dokumencie planistycznym.

Pan Piotr Gajda: Pan wspomnial, ze miasto stracito kilka razy szanse na dofinansowanie
zakupu taboru przy odpowiednich dotacjach. Czy to wynika z faktu, ze tak zostala
skonstruowana umowa ?

Pan Marcin Gromadzki: Miasto nie stracilo tylko miasto tej szansy nie mialo z racji tego, ze
ani nie jest w ZIT 16dzkim, ani tez przez ministerstwo nie zostalo wskazane jako miasto
zdegradowane lub zagrozone degradacja. Sasiednie miasto Tomaszéw Mazowiecki jest na
takiej liscie, ma mozliwos¢, z roznych uwarunkowan Piotrkéw byt traktowany po macoszemu
w roznych programach. To nie to, ze Panstwo straciliscie tylko nie byto takiej mozliwosci.
Pan Piotr Gajda: Dlaczego Tomaszow jest tak traktowany, a Piotrkéw inaczej?

Pan Adam Karzewnik Wiceprezydent Miasta: Polska Akademia Nauk opracowywala taki
ranking miast, ktére sg zagrozone kryzysem. Groza im pewne problemy natury finansowej,
ekonomicznej. Piotrkéw si¢ w tych 122 miastach zagrozonych nie znalazl i to ma swoje
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konsekwencje, w ubieganiu si¢ o rézne $rodki z réznych programow jest zupetnie inacze)
traktowany.

Pan Marcin Gromadzki: Rzad w tej chwili zapowiada otwieranie wielu kolejnych projektow
i programéw poswieconych elektromobilnosei. Piotrkow Trybunalski we wszystkich studiach
wykonalnosci i analizach bedzie w tym momencie liderem, bo macie swietny punkt startowy,
zeby wymieni¢ caty tabor z duzym dofinansowaniem, nawet wygrywajac punkty w konkursie
z innymi miastami, takze to co si¢ stalo trzeba potraktowac jako dobra bazg do dziatan
w przysztosci.

Pan Piotr Gajda: Wymienil pan pierwszy punkt, ktory nam nie umozliwil dofinansowania
zagrozen degradacja, a pan mowil, ze byto kilka takich punktoéw, proszg podaé nastepne, gdzie
Piotrkow mogt sie staraé, czy tez inne miasta dostaly, a Piotrkdw z jakiej$ przyczyny nie dostat.
Pan Marcin Gromadzki: Nie analizowalem w tym momencie Panstwa programow RPO,
natomiast zwracam uwage, ze Piotrkéw Trybunalski nie jest w ZIT 16dzkim, ani jakimkolwiek
innym, w zwigzku z tym z tych funduszy nie mogt korzystaé, a ta degradacja, o ktorej mowitem
to jest kryterium, takze powielone z obszarami ZIT w dziataniu 6,1 niskoemisyjny transport
miejski Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, gdzie mozna aplikowaé w tej
chwili o dofinansowanie do 85 % autobusow elektrycznych do 31 stycznia 2019 roku. W tej
chwili elektromobilnos¢ jest priorytetem polskiego rzadu i juz dzisiaj prezes NFOSiGW
1 ministrowie, w ktorych gestii sg $rodki, zapowiadajg przeznaczenie na ten cel kwoty od 3-10
miliardow zlotych w ciagu najblizszych kilku lat co oznacza, ze ci ktorzy byli w lepszej sytuacji
w minionym czasie w tej chwili juz odstapig Panstwu pola, bo miasta takie jak np. Pabianice,
ktore nabyly 18 autobusow hybrydowych w ramach programu ZIT nie beda mialy nawet
srodkow na wktad wlasny, zeby w kolejnym projekcie, ktory si¢ otworzy, nabywac autobusy
elektryczne.

Pani Krystyna Czechowska Przewodniczaca Komisji Budzetu, Finanséw i Planowania
poddata pod gtosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.

W wyniku glosowania, przy 5 glosach za, bez glosow przeciwnych, przy 3 glosach
wstrzymujacych, Komisja zaopiniowala pozytywnie projekt uchwaly w sprawie przyjecia
Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego na lata 2019 — 2028.

Opinia Nr 21/4/19

Pani Monika Tera Przewodniczaca Komisji Administracji, Bezpieczenstwa Publicznego i
Inwentaryzacji Mienia poddala pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaly.
W wyniku glosowania, przy 5 glosach za, bez glosow przeciwnych, przy 2 glosach
wstrzymujacych, Komisja zaopiniowala pozytywnie projekt uchwaly w sprawie przyjgcia
Planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego na lata 2019 — 2028.

Opinia Nr 9/3/19

Pani Jadwiga Wodjcik Przewodniczaca Komisji Polityki Gospodarczej i Spraw
Mieszkaniowych poddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.
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W wyniku glosowania, przy 7 glosach za, bez gloséw przeciwnych, przy 3 glosach
wstrzymujacych, Komisja zaopiniowala pozytywnie projekt uchwaly w sprawie przyjecia
Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego na lata 2019 — 2028.

Opinia Nr 15/4/19

Punkt 4
Zaopiniowanie projektu uchwaly w sprawie ustalenia cen i oplat za ustugi przewozowe
lokalnego transportu zbiorowego w__ granicach administracyinych Piotrkowa
Trybunalskiego i gmin sasiadujacych, ktére przystapily do porozumienia w celu wspélnej
realizacji publicznego transportu zbiorowego oraz cen i oplat za uslugi przewozowe
Srodkami lokalnego transportu zbiorowego, wykonywane przez Miejski Zaklad
Komunikacyjny Sp. z 0.0. w Piotrkowie Trybunalskim.

Pan Zbigniew Stankowski Prezes MZK powiedzial m.in.: Intencja podwyzki cen biletow jest
zwigkszenie wplywow spotki. W 2019 roku brakuje nam okolo 3 mln zlotych w stosunku do
poprzedniego roku. Rekompensata zostata zwigkszona o 1.300.000,00 ztotych, w zwiazku
z tym planujemy, ze podwyzszajac ceng¢ ustug zwiekszymy wplywy o ok 700 tys. zi.
Zaproponowali$my Panstwu takie ceny, ktore naszym zdaniem nie spowoduja zmniejszenia
napetnien w naszych autobusach, a pozwola na wygospodarowanie dodatkowych $rodkéw
finansowych. Liczymy, ze najwiekszy wplyw srodkéw bedzie z podwyzki cen biletdw
jednorazowych. Proponujemy ceny 2,60 zi za bilet normalny i 1,30 zt za bilet ulgowy oraz
podwyzszenie ceny biletu kupowanego u kierowcy do 3 zl. Prositbym o akceptacje tych
wnioskow, ktore podalem w propozycji uchwaly. Z panem Gromadzkim réznimy sie, jesli
chodzi o bilety dodatkowe czyli, czy bedzie karnet, czy nie, czy bedzie bilet dwugodzinny.
W zwigzku z tym tg opcje przedstawig panu Prezydentowi i ewentualnie, jezeli pan Prezydent
zdecyduje, to przedstawimy Panstwu jako poprawke do projektu uchwaty.

Pan Adam Karzewnik Wiceprezydent Miasta: Bilet dwugodzinny wynika z postulatow
mieszkancow.

Pan Marcin Gromadzki: Musz¢ przyzna¢, ze to jest propozycja autorska z nikim wezesniej
nieustalana i nickonsultowana. Nie dyskutuj¢ z kwestia koniecznosci zapewnienia wyzszych
przychodoéw z biletow jednorazowych. W zwigzku z tym skoro Panstwo ustaliliscie, ze cena
biletu jednorazowego to 2,60 zt nabywanego poza pojazdem ma tyle wynosi¢ i 3 zt w pojezdzie
to jak gdyby nie dyskutujac i nie zastanawiajac si¢ nad tym cenami przyjatem to jako zalozenie
niezmienne. Prawda jest, ze cena 2,20 zt za bilet jednorazowy w Piotrkowie Trybunalskim jest
cena jedna z najnizszych w kraju, a w miescie tej wielkosci najnizsza za bilet
jednoprzejazdowy.  Odcinki podmiejskie sieci komunikacyjnej to odcinki dedykowane
dojazdom mieszkancow Piotrkowa Trybunalskiego do szkot, ktére znajduja sie poza granicami
miasta. W dniu powszednim wykonywane sg pojedyncze kursy. Korzysta z tych odcinkéw 121
0sob, czyli 121 oséb to sg wylacznie wyjezdzajacy i wjezdzajacy. Zaproponowalem, zeby w
zwigzku z tym nie komplikowa¢ taryfy oplat i nie wprowadzaé¢ dodatkowych rodzajow biletow
na te odcinki podmiejskie zwlaszcza, ze osoby ktére korzystaja z tych kursow to jest
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spotecznos¢ ucznidow, ktére na widok ankietera liczacego pasazerdw od razu do niego podeszly
z zapytaniem ,, czy bedzie prowadzona kontrola biletow’ w tym kursie na odcinku
pozamiejskim, bo przeciez oni tych biletow pozamiejskich w wigkszosci nie majg. W zwiazku
z tym skala przedsigwzigcia jest tak niewielka, ze szkoda zamawia¢ dodatkowe asortymenty
biletow dla kilkudziesieciu osob i stad moja propozycja, ze jezeli nie ma perspektyw wzrostu
znaczenia obstugi piotrkowskiej komunikacji miejskiej obszaréw gmin przylegtych to dajmy
sobie spokoj z komplikowaniem taryfy — pierwsza zmiana. Druga zmiana — dotyczy biletu
nabywanego u kierowcy. Nie wiedzialem formutujac tabelk¢ o propozycji biletu
dwugodzinnego, znalem propozycj¢ biletu jednogodzinnego za 4 zl. Jest to sytuacja, ktora
miata miejsce w zesztym roku w Radomiu, bilet jednorazowy kosztowat 3 z1, bilet godzinny 4
zb 1 biletu godzinnego nikt prawie nie kupowal. ZaproponowaliSmy po badaniach
marketingowych, aby zapewni¢ taryfie oplat ceche, ktéra w ekonomice transportu nazywa sig
korespondencyjnoscia - to mozliwos¢ przesiadania si¢ na podstawie biletu jednoprzejazdowego
bez dodatkowych optat podczas jednej podrdzy, czyli trzeba tak wykombinowa¢, zeby pasazer,
ktory jedzie z dowolnego punktu miasta (poza jakimis powiedzmy totalnymi peryferiami, gdzie
jest rzadko oferta,) przesiadajgcy si¢ w ramach podrozy w tym samym kierunku w wigkszosci
zmiescil sie w okresie waznosci biletu. Ten czas waznosci zalezny jest od rozmiaréw miasta.
W miastach najmniejszych to jest 30 minut w miastach wielkosci Piotrkowa Trybunalskiego to
jest z reguty 45 minut, w Warszawie 75 minut. Dominuje gléwnie 60 minut, ale w Piotrkowie
bardzo powaznym problemem jest ponadstandardowa wielkos¢ kongestii drogowej dlatego, ze
w godz: 13:30, 16:30 autobusy grzezng w zatorach wynikajacych z tych dwoch waskich gardet
pod torami kolejowymi. Dlatego pomyst, aby przedzial korespondencyjnosci wydtuzy¢ do 60
minut wydaje sie pod tym wzgledem uzasadniony. Dlaczego nie 120 minut? Bilet 120
minutowy w Piotrkowie Trybunalskim to jest bilet nie jednoprzejazdowy tylko bilet czasowy,
krotkookresowy. Zaproponowali$my, aby bilet godzinny, to nie byl martwy bilet w taryfie tylko
bilet w okraglej cenie 3 zl, nabywany u kierowcy. Propozycja, aby bilet za 3 zt, ktory jest
biletem nabywanym za rowna kwote byt biletem, takze godzinnym, czyli w zamian za wzrost
ceny biletu jednoprzejazdowego mieszkancy otrzymujg pewna dodatkowa funkcjonalnosc. To
nie wyklucza biletu dwugodzinnego za 4 zl, jesli Panstwo uznacie ze taki jest konieczny, ale
jesli nie bedzie mozliwy do nabycia w pojazdach i powszechnie dostgpny to jego sprzedaz
bedzie blisko zerowa. Niezbyt entuzjastycznie podszedtem do karnetéw 7-przejazdowych z
niewielkim rabatem, bo zamiast 18, 20 jest 17, dlatego ze wiele miast tego typu rozwigzania,
czy to karnety 7-przejazdowe, 10-przejazdowe, 11-przejazdowe z jakim$ skromnym nawet
wiekszym rabatem wprowadzalo. Ich udzial w sprzedazy nie przekracza 3 % - 1 %. Co ma na
celu karnet? Gdybysmy chcieli koniecznie utrzyma¢ karnet, to mozemy zatozy¢, ze bylby
karnet w pojazdach np. za 10 zl, czyli pasazer ma do wyboru kupi¢ bilet za 3 zi
jednoprzejazdowy lub zakupié¢ u kierowcy bilet za 10 zt i miec 4 bilety np. po 2, 50 zi, wtedy
pasazer ma bardzo powazny dylemat. Bilety okresowe — zakres w Piotrkowie Trybunalskim
badan nie obejmowat preferencji i zachowan komunikacyjnych mieszkancéw oraz motywacji,
ale takich badan w kraju wykonuje sie bardzo wiele. Chcialem poprosi¢ o ziszezenie propozycji
z réznych raportéw z badan marketingowych, aby te bilety trasowane zlikwidowa¢. W Panstwa
propozycji bilet sieciowy miejski miatby kosztowa¢ 88 zl, a dzisiaj kosztuje 74 zl i moja
propozycja zmierzataby do utrzymania tej ceny, bo juz podwyzka jest brak biletu trasowanego,
bo wowczas jego nabywca musi kupi¢ bilet na calg sie¢ komunikacyjna. Z ekonomiki transportu
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wynika, ze najbardziej korzystna przychodowa relacjg jest relacja 25 do 30 pomiedzy biletem
jednoprzejazdowym, a miesigcznym. W stosunku do nabywajacych bilety za 60 zi, a dzisiaj
podwyzka jest 78 zt jest dos¢ znaczaca dlatego jestesmy na poziomie 28 przejazdow
jednorazowych, czyli nieco powyzej $redniej przedziatu 25-30. Réznego rodzaju symulacje
prowadzone przy roznych taryfach oplat w réznych miastach powoduja, ze jezeli wyjdziemy
poza 30, to mamy drastyczny spadek udziatu biletdw okresowych, a uzytkownik ktéry jest stale
zwiazany ma bilet okresowy to jest najcenniejszy klient, bo my go mamy co miesiac. Bilet na
okaziciela u Pafistwa jest nieco drozszy od biletu imiennego. Z praktyki réznych miast badan
wykorzystania biletow nie wynika, aby bilety na okaziciela byly jako$ szczegdlnie intensywniej
uzytkowane przez rodziny, czy tez roézne osoby, ktore je posiadaja, niz bilety imienne.
Obawiam sig, czy zalozony cel wzrostu przychodow spotki zostanie zrealizowany przy
jednoczesnym tak duzym podwyzszeniu ceny biletow okresowych, dlatego ze zadziala
zjawisko elastycznosci cenowej popytu i to takze w réznych miastach bylo przedmiotem analiz
i zalozenia duzego wzrostu przychodéw nie ziszczaly si¢ w praktyce. Bilet socjalny jest to
swego rodzaju ewenement piotrkowski. Taki bilet powstal w Grudzigdzu za ztotéwke w latach
90 1 jeszcze w kilku miastach, ale bardzo szybko te bilety zostaly wycofane, bo idea pomocy
socjalnej jest kierowanie jej do tego kto jej potrzebuje. To jest jak z dojazdem do Haeringa,
powinna by¢ dedykowana linia, a nie uszcze$liwianie np. mieszkancow miasta, zeby wszystkie
linie we wszystkich godzinach tam dojezdzaty. zeby z kazdego osiedla byt dojazd. Tego typu
zaklady pracy obstuguje si¢ po prostu wyznaczajac potaczenie zbiorcze, ktore meandruje po
miejscach, gdzie mogg by¢ pasazerowie chetni na dojazd do pracy i dowozi na dedykowana
godzing i w okreslonej porze odwozi.

Pan Lukasz Janik: Wspominal pan o zagrozeniach i pod koniec rozwingl temat odnosnie tego,
ze podwyzka cen niekoniecznie da nam planowana liczbe przychodow ze sprzedazy biletow.
Czy faktycznie jest zagrozenie, ze te przychody spadng i w jakiej skali?

Pan Marcin Gromadzki: Przy podwyzce cen biletow takiego wymiaru raczej zagrozenia nie
ma, dlatego ze Panstwo startujecie z poziomu bardzo niskiego na putap w duzej mierze
akceptowalny, natomiast ideg kazdej zmiany taryfowej ma by¢ pewne oddzialywanie na klienta
i wskazywanie mu jakiejs alternatywy. Alternatywna dla wzrostu cen biletow jednorazowych
powinien by¢ karnet w réwnej cenie u kierowcy, ktéry nie powoduje perturbacji, a jednocze$nie
zachgca do skorzystania kolejny raz. Co do analiz takich badan nie prowadzili$émy, natomiast
generalnie zawsze taryfa musi w jaki$§ sposob kierowaé, musi byé czytelny przekaz, ze tu
pogarszamy, ale za to co$ oferujemy, to sg jak gdyby zasady stanowienia cen i tutaj tym
wabikiem jest korespondencyjnos¢ taryfy w aspekcie biletow jednoprzejazdowych
1 atrakcyjnosé sieciowych biletow miesiecznych.

Pan Sergiusz Stachaczyk: Moje pytanie bardziej jest kierowane do pana prezesa, bo s osoby,
ktore kupowaty wigkszg ilos¢ biletow i ewentualnie przy przeglosowaniu tych zwiekszonych
stawek co si¢ stanie z tg wigksza iloscig biletow, ktéra zostanie przez ludzi wykupiona?

Pan Zbigniew Stankowski: Nie widze problemu, bo jeszcze jest rozstrzygniecie nadzorcze
pana Wojewody, takze podwyzka wechodzi za okres mniej wiecej miesiaca, a poza tym, jezeli
nawet sg bilety kupione wczeéniej to my to urealniamy, czyli zmieniamy cene, albo zwrot jest.
Pan Piotr Gajda: Panie prezesie zaskoczyl mnie pan, bo juz pan powiedzial, ze mamy za
miesigc podwyzki. Przyjatbym Panstwa propozycje, gdyby byla realizowana wiedzac jaka jest
sytuacja spoltki przed okresem wyboréw w ubieglym roku, a to nie jest uczciwe w stosunku do
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piotrkowian, dlatego bedziemy przeciwko podwyzce biletow widzac, Zze inne miasta moga za
darmo realizowac ustugi transportowe.

Pan Adam Karzewnik Wiceprezydent Miasta: Wybory nie mialy zadnego wplywu na
ewentualne zmiany cen biletow MZK, ani innych cen, ktore realizuja spotki miasta.

Pan Andrzej Kacperek Wiceprezydent Miasta: Chcialbym w pewien delikatny sposob
zaprotestowac przeciwko wypowiedzi pana radnego Piotra Gajdy. Pan Marcin Gromadzki nasz
dzisiejszy gos¢ mysle, ze wyraznie wskazal na przepisy ustawy o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych. Z tej ustawy wynikaly pewne obowigzki natozone na gmine, dotyczace
chociazby przeprowadzenia analizy kosztow i korzysci, jak rowniez z tej ustawy wynika
obowiazek zmiany i dostosowania do nowych przepiséw obowigzujacych wczesniej przez nas
przyjetych planéw transportowych. Badania marketingowe i analiza sieci komunikacyjnych
odbywa si¢ w naszym miescie co 4 lata, a wigc ten material nie jest przypadkowy, to on w
pewien sposob determinuje, takze ten trzeci projekt uchwaty, ktory dotyczy przyjgcia cen za
korzystanie z ustug komunikacji publicznej, natomiast nie doszukiwalbym si¢ zupelnie innych
motywow, czy przestanek naszego dzialania.

Pan Piotr Gajda: Ad rem - sadze, ze tam kto$ pukal przez szybe do pana i nie zwrécil pan
uwagi na to co szanowny pan prelegent mowil wyraznie wskazujac na to, ze Piotrkowa nie
dosiggaja skutki owych zalecen rzadowych w sprawie autobusow elektrycznych, natomiast
wyraznie mowitem o tym, kiedy podwyzki cen biletow szykujecie, jak i inne podwyzki.
Pan Dariusz Cecotka: Majac przed sobg materialy to na 2019 rok spotka zaktada osiagnigcie
przychodow zwigzanych z dzialalnoscig przewozowa w wysokosci 4.314,000,00 tys. zlotych.
Czy dziatalnos¢ przewozowa to sg wlasnie tylko i wylacznie wpltywy z biletow? Bo styszatem,
ze nie bedzie tendencji spadkowej z wptywow biletow, a za rok 2018 mamy kwote ze sprzedazy
biletow 4.630,000,00 tys. ztotych.

Pan Zbigniew Stankowski: Tak, w zestawieniu sg to wplywy z biletow, poniewaz jeszcze
spotka ma dochod z dziatalnosci dodatkowej. Liczymy, Ze utrzymamy na tym samym poziomie
co w 2018 roku. Dane za 2018 rok nie sa jeszcze potwierdzone przez badanie bilansu. Plan tez
jest na podstawie wynikow i wptywow za 2018 rok.

Pan Jan Dziemdziora: Patrze na tres¢ paragrafu 1-go i wychodzi na to, Zze on jest niepeiny
w tym sensie, ze nie zawiera w ogole wykazu biletow 30-dniowych, natomiast taki wykaz
znajduje sie w uzasadnieniu. Czy to jest btad, czy tak ma by¢?

Pani Agata Wypych: W paragrafie 1-szym ust¢p 1 sg wskazane maksymalne ceny biletow
jednorazowych i karnetu, a bilety okresowe, o ktérych jest mowa w uzasadnieniu sg
w zalgczniku nr 1 do uchwaty i jest wykaz za ustugi przewozowe, sa bilety pelnoptatne
jednorazowe zakupione u kierowcy, bilety nabywane w przedsprzedazy, ceny biletow
krétkookresowych waznych na terenie Piotrkowa, czyli bilet dwugodzinny i bilet jednodniowy.
W punkcie 4-tym sg ceny biletow okresowych i tutaj wszystkie bilety sa wymienione w tym
zatgczniku. Waznie jest tez to co jest w tym zatgczniku pod tabelka, bo tutaj mamy szczegdtowo
wyjasnione rodzaje biletow i co to jest ten bilet dwugodzinny — bilet wazny przez 120 minut od
momentu zakupu u kierowcy lub po skasowaniu w autobusie, bilet jednodniowy — wazny
w danym dniu. Nie mozna biletu jednodniowego wykorzysta¢ nastgpnego dnia. Zataczniki nr
2 13 do projektu uchwaty nie ulegly zmianie.
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Pani Krystyna Czechowska Przewodniczaca Komisji Budzetu, Finanséw i Planowania
ipoddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.

W wyniku glosowania, przy 5 glesach za, 3 glosach przeciw i 1 glosie wstrzymujgcym,
Komisja zaopiniowala pozytywnie projekt uchwaty w sprawie ustalenia cen i optat za ustugi
przewozowe lokalnego transportu zbiorowego w granicach administracyjnych Piotrkowa
Trybunalskiego i gmin sgsiadujacych, ktére przystapily do porozumienia w celu wspélne;
realizacji publicznego transportu zbiorowego oraz cen i oplat za ushugi przewozowe srodkami
lokalnego transportu zbiorowego, wykonywane przez Miejski Zaklad Komunikacyjny
Sp. z 0.0. w Piotrkowie Trybunalskim.

Opinia Nr 22/4/19

Pani Monika Tera Przewodniczaca Komisji Administracji, Bezpieczenstwa Publicznego i
Inwentaryzacji Mienia poddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.

W wyniku glosowania, przy 6 glosach za, 2 glosach przeciw, 1 glosie wstrzymujacym,
Komisja zaopiniowala pozytywnie projekt uchwaty w sprawie ustalenia cen i oplat za ustugi
przewozowe lokalnego transportu zbiorowego w granicach administracyjnych Piotrkowa
Trybunalskiego i gmin sgsiadujacych, ktore przystapily do porozumienia w celu wspélnej
realizacji publicznego transportu zbiorowego oraz cen i optat za ustugi przewozowe $rodkami
lokalnego transportu zbiorowego, wykonywane przez Miejski Zakltad Komunikacyjny
Sp. z 0.0. w Piotrkowie Trybunalskim.

Opinia Nr 10/3/19

Pani Jadwiga Wdjcik Przewodniczaca Komisji Polityki Gospodarczej i Spraw
Mieszkaniowych poddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.

W wyniku glosowania, przy 6 glosach za, 3 glosach przeciwnych, przy 1 glosie
wstrzymujacym, Komisja zaopiniowala pozytywnie projekt uchwaly w sprawie ustalenia
cen 1 optat za ustugi przewozowe lokalnego transportu zbiorowego w granicach
administracyjnych Piotrkowa Trybunalskiego i gmin sasiadujacych, ktore przystapity do
porozumienia w celu wspolnej realizacji publicznego transportu zbiorowego oraz cen i oplat za
ustugi przewozowe Srodkami lokalnego transportu zbiorowego, wykonywane przez Miejski
Zaktad Komunikacyjny Sp. z 0.0. w Piotrkowie Trybunalskim.

Opinia Nr 16/4/19

Punkt 5
Zaopiniowanie projektu uchwaly zmieniajacej uchwale w _sprawie okreslenia
przystankéw komunikacyjnych w granicach administracyjnych Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego, ktérych wlascicielem lub zarzadzajacym jest Miasto Piotrkow
Trybunalski oraz warunkéw i zasad korzystania z tyvch przystankow.

Pan Jan Dziemdziora: Czy przy zmianie badz modyfikacji przebiegu linii komunikacyjnych
linii nr 4 bedziemy musieli tg uchwate zmienic?

Pani Agata Wypych: Przy tej uchwale zawarty jest wykaz wszystkich przystankow
komunikacyjnych na terenie miasta. Jezeli nastapilaby sytuacja, ze jakas nowa lina
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komunikacyjna i jakas trasa bedzie przeprowadzona inaczej przez takie ulice, w ktérych nie ma
przystankow komunikacyjnych, gdzie zajdzie konieczno$¢ usytuowania kolejnego przystanku,
to jak najbardziej bedzie trzeba zmieni¢ uchwale, ale jezeli bedzie tak poprowadzona siatka
komunikacyjna i linia komunikacyjna, ze przy ulicach znajduja si¢ juz przystanki, to wtedy nie
ma takiej potrzeby.

Pani Krystyna Czechowska Przewodniczaca Komisji Budzetu, Finansow i Planowania
Ipoddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.

W wyniku glosowania, przy 6 glosach za, bez glosow przeciw, przy 3 glosach
wstrzymujacych, Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly zmieniajacg uchwale
w sprawie okreslenia przystankéw komunikacyjnych w granicach administracyjnych Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego, ktorych wiascicielem lub zarzadzajacym jest Miasto Piotrkow
Trybunalski oraz warunkéw 1 zasad korzystania z tych przystankow.

Opinia Nr 23/4/19

Pani Monika Tera Przewodniczaca Komisji Administracji, Bezpieczenistwa Publicznego i
Inwentaryzacji Mienia poddala pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.
W wyniku glosowania, 6 glosow za, bez gloséw przeciw i 2 glosach wstrzymujacych,
Komisja pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaly zmieniajaca uchwate w sprawie
okreslenia przystankow komunikacyjnych w granicach administracyjnych Miasta Piotrkowa
Trybunalskiego, ktorych wilascicielem lub zarzadzajgcym jest Miasto Piotrkéw Trybunalski
oraz warunkdow i zasad korzystania z tych przystankow.

Opinia Nr 11/3/19

Pani Jadwiga Wdjcik Przewodniczaca Komisji Polityki Gospodarczej i Spraw
Mieszkaniowych  poddala pod  glosowanie  przedmiotowy  projekt  uchwaly.
W wyniku glosowania, przy 7 glosach za, bez glosow przeciw, przy 3 glosach
wstrzymujgacych, Komisja pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty zmieniajgcg uchwatg
w sprawie okreslenia przystankow komunikacyjnych w granicach administracyjnych Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego, ktorych wiascicielem lub zarzadzajgcym jest Miasto Piotrkow
Trybunalski oraz warunkéw i zasad korzystania z tych przystankow.

Opinia Nr 17/4/19

Punkt 6
Sprawy rozne.

Pan Mariusz Staszek: Na jakim etapie jestesmy odnos$nie cieplownictwa ?

Pan Adam Karzewnik Wiceprezydent Miasta: Materialy dotyczace modernizacji systemu
cieplowniczego przygotowuje firma AUDYTEL S.A. z Warszawy w konsorcjum z firmg
Energorozwdj S.A. z Warszawy. Firma ma za zadanie przygotowac¢ takie dokumenty
w 3 etapach. Pierwszy etap — analiza wstepna, ktéra obejmowaltaby analiz¢ rynku
cieplowniczego i istniejacego systemu, w celu wypracowania rekomendacji dla zamawiajgcego
kierunku modernizacji systemu cieplowniczego. Drugi etap — studium wykonalnosci
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wybranego wariantu. Trzeci etap — raport z wyceny aktywow cieptlowniczych. Pod rozwage
byly brane dwa warianty, w tym 1 wariant z dwoma opcjami. Wariant modernizacji
istniejgcego systemu cieplowniczego, czyli wariant pierwszy - modernizacja istniejacych
kottéw na obu cieptowniach, wariant drugi - modernizacja istniejacych kottéw z tym, ze
budowa ukladu kogeneracyjnego, czyli produkcja energii elektrycznej. Trzeci wariant to
budowa uktadu kogeneracyjnego z wykorzystaniem paliwa jako gaz ziemny. Te wszystkie
warianty poddane byty analizie wielokryterialnej i w takich aspektach jak: aspekt finansowy.,
ekonomiczny, ekologiczny, techniczny i spoleczny. Najkorzystniejszy jest wariant, ktéry mowi
o budowie uktadu kogeneracyjnego z wykorzystaniem paliwa gazowego. Pod ten wariant
wykonywane jest studium wykonalnosci. Jesli chodzi o wstepny koszt poszezegblnych
wariantOw to ten wariant pierwszy dotyczacy modernizacji istniejgcych kotléw kosztuje
72.250.000,00 zlotych, wariant drugi z opcja drugg od 100-107 mln zlotych i ten wariant, ktory
zostal jak gdyby rekomendowany do dalszych prac, kosztuje 47 min ztotych; poniewaz naszym
ekspertem sa pracownicy Politechniki Warszawskiej byly dyskusje i w dalszym ciagu jeszcze
jest do dyskusji, czy zastosowaé turbing elektryczna, czy tez silniki gazowe do wytwarzania
pradu elektrycznego. Byl réwniez problem, czy w miescie Piotrkowie jest taka ilo$¢ gazu, ktora
zapewnialaby bezproblemowe rozwiazanie tych obu cieplowni. Wystapiliémy do zakladu
gazowniczego i otrzymalismy o$wiadczenia o warunkach przylaczenia do sieci gazowej,
zardwno jednego, jak i drugiego obiektu. To studium wykonalnosci bedzie przygotowane do
wariantu kogeneracji gazowej, bedzie to jeden z elementéw wystapienia o dofinansowanie ze
zrodet zewnetrznych. Takie dofinansowanie w trakcie roku ma sie pojawié.

Pan Piotr Gajda: Jestem zdziwiony tg ,,wrzutka”, bo problem jest wyjatkowo powazny i sadze,
ze bgdzie on zaprezentowany jako dobrze przygotowany materiat dla radnych na posiedzeniach
komisji. Zwracam si¢ do pani przewodniczacej Komisji, zeby przygotowany byt dobrze temat
wraz z materialami pisemnymi, zeby radni si¢ zapoznali z zagadnieniem.

Pan Adam Karzewnik Wiceprezydent Miasta: Panie radny ja odpowiadalem na pytanie,
a poniewaz temat jest wazny, to zamierzamy przeprowadzi¢ prezentacje dla Paristwa.

Na tym protokot zakonczono.

Przewodniczaca Komisji
Komisji Administracji, Bézpieczenstwa Publicznego
ienia Komunalnego

1 Inwentaryzacji

Monika Tera
Przewodniczaca Komisji Przewodniczaca Komisji
Budzetu, Finans6w i Planowania Polityki Gospodarczej i Spraw

Mieszkaniowych
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