ZARZADZENIE NR . qu( .

Prezydenta Miasta Piotyrkowa Trybunalskiego

z dnia QQMMM(&ZOW roku

w sprawie przeprowadzania okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikow
samorzgdowych zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach jednostek

organizacyjnych Miasta

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz.1591 z pézn. zm.) oraz Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego stanowiacego zalacznik do Zarzadzenia nr 475 Prezydenta Miasta

Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 27 grudnia 2006r. z pézn. zm. zarzagdzam co nast¢puje:

§ 1 Stosownie do uregulowan art. 17 ust.6 ustawy z dnia 22 marca 1990r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz.1593, z pézn. zm.) oraz Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 13 marca 2007r. w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen kwalifikacyjnych
pracownikow samorzadowych wprowadzam procedur¢ przeprowadzania okresowych ocen

kwalifikacyjnych kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta w Piotrkowie Trybunalskim.

§ 2 Okresowej ocenie kwalifikacyjnej podlegaja wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych

Miasta w Piotrkowie Trybunalskim.

§ 3 Okresowej oceny kwalifikacyjnej dokonuje bezposredni przetoZzony kierownika jednostki
organizacyjnej Miasta zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu

Miasta Piotrkowa Trybunalskiego.

§ 4 Okresowa ocena kwalifikacyjna kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta dokonywana jest

raz na dwa lata.

§5 Okresowa ocena kwalifikacyjna dokonywana jest wedlug kryteriow okreslonych w cyt. wyzej
Rozporzadzeniu Rady Ministréw zamieszczonych w arkuszu ocen, stanowiacy zatacznik nr 1 do

niniejszego Zarzadzenia.



§6 Okresowe oceny kwalifikacyjne nalezy przeprowadzi¢ w dwoch etapach:

I etap — realizacja do 30.06.2007r.

1. Omowienie z ocenianym pracownikiem sposobu realizacji obowiazkow wynikajacych z zakresu
czynnoéci na zajmowanym stanowisku.

2. Dokonanie wyboru z wykazu kryteriow do wyboru kryteriéw (nie mniej niz 3 i nie wigcej niz 5)
najistotniejszych dla prawidlowego wykonywania obowiazkéw na zajmowanym stanowisku pracy.

3. Sporzadzenie oceny na podstawie kryteriow obowiazkowych (6) i kryteriow do wyboru (nie mniej
niz 3 i nie wigcej niz S).

4. Kompletne wypelnienie arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego
poprzez wpisanie wybranych kryteridw oraz wyznaczeniu terminu sporzadzenia oceny na piSmie,
okreslajac miesiac i rok (ostateczny termin 08.10.2007r.).

5. Przekazanie Prezydentowi wypelnionych arkuszy celem zatwierdzenia wybranych kryteriéw
oceny.

6. Przekazanie ocenianemu kserokopii arkusza z zatwierdzonymi kryteriami.

Il etap - realizacja do 08.10.2007

1. Przeprowadzenie z ocenianym rozmowy, podczas ktdrej omawia si¢ wykonywanie przez
ocenianego jego obowiazkéw w okresie, w ktorym podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego
podczas realizacji zadan i spelnianie przez ocenianego ustalonych kryteridow oceny.

2. Sporzadzenie oceny na pi$mie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowiazkéw przez ocenianego w okresie,
w ktérym podlegal on ocente;

2) okreSleniu poziomu wykonywania obowigzkéw przez ocenianego (bardzo dobry, dobry,
zadowalajacy lub niezadowalajacy);

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajacego poziomu
wykonywania obowiazkdw przez ocenianego albo przyznaniu oceny negatywnej.

3. Niezwloczne dorgczenie ocenianemu kopii oceny sporzadzonej na piSmie 1 pouczenie go
o przystugujacym mu prawie zlozenia odwotania do Prezydenta Miasta w ciagu 7 dni od dorgczenia
oceny.

4. Niezwloczne przekazanie arkusza oceny do Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi celem
wlaczenia go do akt osobowych ocenianego.

5. Po doreczeniu pracownikowi ujemnej okresowej oceny kwalifikacyjnej potwierdzonej ponowng
ujemna ocena, ktora nie moze byé dokonana wczesniej niz po uptywie 3 miesigcy pracodawca
samorzadowy niezwlocznie rozwiazuje stosunek pracy za wypowiedzeniem lub odwotuje go ze

stanowiska.

§7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW
z dnia 13 marca 2007 r.

w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen kwalifikacyjnych pracownikéw samorzgdowych

Na podstawie art. 17 ust. 6 ustawy Z dnia 22 mar- 3. Bezposredni przetozony, zwany dalej ,oceniaja-
ca 1990 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. cym”, wybiera z wykazu kryteribw do wyboru nie
z 2001 r. Nr 142, poz. 1593, z p6Zn. zm.") zarzadza sie, mniej niz 3 i nie wiecei niz 5 xryteriow oceny najistot-
co nastgpuje: nigjszych dia prawidtowego wykonywania obowiaz-
k6w na stanowisku pracy zajmowanym przez pracow-
§ 1. 1. Okresowa ocena kwalifikacyjna pracownika nika samorzagdowego, zwan g0 dalej ,ocenianym”.
samorzadowego zatrudnionego na stanowisku urzed- Niezalaznie od wybranych k yteriow z wykazu kryte-
niczym oraz pracownika samorzadowego mianowa- riow do wyboru oceniajacy moze dodatkowo ustali¢
nego zatrudnionego na stanowisku innym niz urzedni- jedno kryterium nieob ete danym wykazem i dokona¢
-~ cze, zwana dalej ,oceng”, jest sporzgdzana na podsta- opisu tego kryterium, jeiel uzna to za niezbedne
wie kryteriéw obowigzkowych i kryteribw wybranych z uwagi na specyfike stanow ska pracy.
przez bezposredniego przetozonego.
4. Oceniajacy wybicra kryieria oceny po uprzednim
2. Wykaz kryteriéw oceny okresla zatacznik nr 1do  omowieniu z ocenianyin sposobu realizacji obowigzkow
rozporzadzenia. wynikajacych z zakresu czynn séci na zajmowanym sta-
: nowisku pracy oraz obowigzkow okreélonych w art. 15
1 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostat i art. 16 ust. 1 ustawy 2 dnia 2:2 marca 1990 r. 0 pracow-
ogiosz\{me w Di. vz 2(?02 :NNr 113, p:Jz. 98:“; Nr 214{ nikach samorzadowych, zwan 2 dalej ,ustawg”.
poz. 1806, z 2005 r. Nr 10, poz. 71, Nr 23, poz. 192 i Nr 122, . i )
poz. 1020 oraz z 2006 r. Nr 79, poz. 549, Nr 168, poz. 1201 § 2. 1. Oceniajacy Wyznacza termin sporzadzenia
i Nr 170, poz. 1218. oceny na pismie, okreslajac ~miesiac { rok.
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2. Wybrane kryteria i informacije o terminie sporza-
dzenia oceny na pi$émie oceniajgcy wpisuje do arkusza
okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorza-
dowego, zwanego dalej ,arkuszem”. Wzér arkusza
okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorza-
dowego okresla zatgcznik nr 2 do rozporzadzenia.

3. Po dokonaniu czynnosci, o ktérych mowa
w ust. 2, oceniajgcy niezwlocznie przekazuje arkusz
kierownikowi jednostki vwymienionej w art. 1 ustawy
w celu zatwierdzenia wybranych kryteriéw oceny.

4, Oceniajacy niezwiocznie przekazuje oceniane-
mu kopie arkusza z zatwierdzonymi kryteriami oceny.

§ 3. Czynnosci, o ktérvch mowa w § 1 ust. 3i 4 oraz
§ 2, oceniajgcy dokonuje nie péZniej niz w ciagu 6 mie-
sigcy. od dnia zatrudnienia pracownika samorzadowe-
go na stanowisku urzedniczym albo mianowania pra-
cownika samorzgdowego zatrudnionego na stanowi-
sku innym nii urzednicze, a w razie przeprowadzania
kolejnej oceny — nie pézniej niz w ciggu 30 dni od
sporzgdzenia na pi$mie poprzedniej oceny.

§ 4. 1. Oceniajgcy moze zmienié termin sporzadze-
nia oceny na pismie.

2. Oceniajgcy wyznacza nowy termin sporzadzenia
oceny na pi$mie w razie usprawiedliwionej nieobec-
nosci w pracy ocenianego, uniemozliwiajacej przepro-
wadzenie okresowsj oceny kwalifikacyjnej.

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego
lub zakresu obowigzk6éw na zajmowanym przez niego
stanowisku pracy sporzadzenie oceny na pi$mie na-
stepuje w terminie wczesniejszym niz wyznaczony
przez oceniajgcego zgodnie z § 2 ust. 1.

4. Oceniajacy niezwiccznie powiadamia oceniane-
go pisemnie o nhowym terminie sporzadzenia oceny
na pismie. Kopie pisma dotacza sie do arkusza.

§ 5. W razie zmiany na stanowisku bezposrednie-
go przetozonego w trakcie okresu, w ktérym oceniany

podlega ocenie, ocena jest sporzagdzana na podstawie
wybranych wczesniej kryteriow oceny.

§ 6. Oceniajacy, nie wczesniej niz na 7 dni przed
sporzadzeniem oceny na pi$mie, przeprowadza z oce-
nianym rozmowe, podczas ktérej omawia z nim wyko-
nywanie przez ocenianego jego obowiazkéw w okre-
sie, w ktérym podlegat ocenie, trudnosci napotykane
przez niego podczas realizacji zadan i spetnianie przez
ocenianego ustalonych kryteriéw oceny.

§ 7. Sporzgdzenie oceny na pi$émie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykony-
wania obowigzkéw przez ocenianego w okresie,
w ktérym podlegat on ocenie;

2) okresleniu poziomu wykonywania obowigzkow
przez ocenianego (bardzo dobry, dobry, zadowala-
jacy lub niezadowalajacy);

3) przyznaniu oceny pozytywnej w razie bardzo do-
brego, dobrego lub zadowalajacego poziomu
wykonywania obowiazkéw przez ocenianego albo
przyznaniu oceny negatywne;j.

§ 8. 1. Oceniajacy niezwtocznie dorecza oceniane-
mu oceng sporzadzong na pi$mie i poucza go o przy-
stugujgcym mu prawie ztozenia odwotania do kierow-
nika jednostki wymienionej w art. 1 ustawy, zatrudnia-
jacej ocenianego, w ciggu 7 dni od dorgczenia oceny.

2. Przepis ust. 1 stosuje sig rowniez w przypadku,
gdy obowiazki bezposredniego przetozonego realizuje
wojt (burmistrz, prezydent miasta), starosta, marsza-
tek wojewodztwa lub kierownik jednostki wymienio-
nej w art. 1 ustawy.

§ 9. Niezwtocznie po sporzadzeniu oceny na pis-
mie arkusz wlacza sig do akt osobowych ocenianego.

§ 10. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
7 dni od dnia ogtoszenia.

Prezes Rady Ministrow: J. Kaczyriski

Zatgczniki do rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 13 marca 2007 r. (poz. 361)

Zatgcznik nr 1

WYKAZ KRYTERIOW QOCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE
Kryterium Opis kryterium
1 2

1. Sumiennos$é

Wykonywanie obowiazkéw doktadnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawno$é

Dbato$¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan,
umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy. Wykonywanie obowiaz-
kéw bez zbednej zwtoki

“~
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3. Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych irédet,
gwarantujgce wiarygodnos¢ przedstawionych danycn, faktéw i informacii.
Umiejetnosé sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania
zadnej z nich

4. Umiejetnos¢ stosowania
odpowiednich przepiséw

Znajomos$¢ przepiséw niezbgdnych do wtasciwego wyxonywania obowigzkéw
wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosc¢ wyszukiwania potrzeb-
nych przepisow. Umiejetnos$é zastosowania wilasciwych przepiséw w zalezno-
$ci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére w/magajg wspétdziatania
ze specijalistami z innych dziedzin

5. Planowanie i organizo-
wanie pracy

Planowanie dziafan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan. Precyzyjne
okreslanie celéw, odpowiedzialno$ci oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie
priorytetéw dziatania, efektywne wykorzystywanie cza<u, tworzenie szczegéto-
wych i mozliwych do realizacji planéw krétko- i dtugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposdb uczciwy, niebudz 3cy podejrzen o stronni-
czo$¢ i interesownosé. Dbatosé o nieposzlakowana opinie. Postepowanie zgod-
nie z etykg zawodowa

KRYTERIA DO WYBORU
Kryterium Opis kryterium
1 2

. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpo ~iedni poziom meryto-
ryczny realizowanych zadan

. Umiejetnosé obstugi urza-
dzen technicznych

Odpowiedni stopiert wiedzy i umiejetnosci niezbedny do korzystania ze sprze-
tu komputerowego oraz urzadzen biurowych

. Znajomos$é¢ jezyka obce-
go (czynna i bierna)

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim co realizowanych zadan,
pozwalajgca na:

— czytanie i rozumienie dokumentoéw,

— pisanie dokumentow,

— rozumienie innych,

— méwienie w jezyku obcym

. Nastawienie na wiasny
rozwdj, podnoszenie kwa-
lifikacji

Zdolnoséc¢ i sktonno$é do uczenia sie, uzupetniania w edzy oraz podnoszenia
kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualng wiedze

. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ict zrozumienie przez:

— wypowiadanie sig w spostb zwiezly, jasny i precyzyiny,

— dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowi:dnio do stuchaczy,

— udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedz: nawet na trudne pyta-
nia, krytyke lub zaskakujgce argumenty,

— wyraianie pogladéw w spos6b przekonywajacy,

— postugiwanie sie pojeciami wiasciwymi dla rodzaju :atatwianych spraw/wy-
konywanej pracy

. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy zrc zumienie przez:
— stosowanie przyjetych form prowadzenia koresponcencji,

— przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezty,

— dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

— budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie

. Komunikatywno$é

Umiejetno$¢ budowania kontaktu z inng osoba przez:

— okazywanie poszanowania drugiej stronie,

— prébe aktywnego zrozumienia jej sytuaciji,

— okazanie zainteresowania jej opiniami,

— umiejetnosé zainteresowania innych wiasnymi opir:ami
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8. Pozytywne podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

— zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
— okazywanie szacunku,

— tworzenie przyjaznej atmosfery,

— umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji,
— stuzenie pormoca

9. Umiejetnosc¢ pracy w ze-
spole

Realizacja zadah w zespole przez:

— pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

— zrozumienie celu i korzyéci wynikajacych ze wspélnego realizowania zadan,
— wspotprace, a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami zespotu,

— zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajgcych prace zespotu,

— aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiejetnodéé negosjo-
wania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych dzigki:

— dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

— przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentoéw w celu wsparcia
swojego stanowiska,

— przekonywaniu innych do weryfikacji wiasnych sadow lub zmiany stanowiska,

— rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

— stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrédet konfliktow,

— utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

— tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan

11. Zarzadzanie informacijg
[dzielenie si¢@ informa-
cjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacii, ktére moga wplywadé na planowanie

lub proces podejmowania decyzji przez:

— przekazywanie posiadanych informacji osobom, dia ktérych informacje te
beda stanowily istotna pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

— uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych majq one istotne
znaczenie

12, Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobdéw finansowych

{ub innych przez:

— okreslanie i pozyskiwanie zasobdw,

— alokacje i wykorzystanie zasob6w w spos6b efektywny pod wzgledem czasu
i kosztéw,

— kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego dziatania

13. Zarzgdzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagania wyzszej skutecznoséci i jakosci pracy

przez:

— zrozumiale ttlumaczenie zadan, okreélanie odpowiedzialnosci za ich realiza-
cje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz okreslenie oczekiwane-
go efektu dziatania,

— komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczgcych jakosci ich pracy,

— rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw, wspieranie ich rozwo-
ju w celu poprawy jakosci pracy,

— okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

— traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb, zachecanie ich do
wyrazania wiasnych opinii oraz wiaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

— ocene osiagnigé pracownikéw,

— wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z systemu wynagrodzes oraz
motywujacej roli awansu w celu zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikéw,

— dopasowanie indywiduainych oczekiwar pracownikow dotyczacych wtasne-
go rozwoju do potrzeb urzedu,

— inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania celéw i zadan urzedu,

— stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji

14. Zarzadzanie jakoscia re-
alizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania pozgdanych efektéw
przez:

— tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli dziatania,

— sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,

— modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

— ocenianie wynikéw pracy poszczegdinych pracownikow,

— wydawanie polecen majacych na celu poprawg wykonywanych obowiazkéw
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15. Zarzadzanie wprowadza- { Wprowadzanie :mian w urzedzie przez:
niem zmian — podejmowarnie inicjatvwy wprowadzania zmian,

— uzasadnianie koatecznogci wprowadzania zmian,

- okre$lanie etapow i ram czasowych wprowadzanyct: zmian,

— wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

— podejmowanie krokow zinniejszajacych niecheé do ~vprowadzanych zmian,

— skupianie sig na sprawach kluczowych zwigzanych : wprowadzanymi zmia-
nami,

— przewidywarnie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

— wprowadzanie zmian w zposéb pozwalajacy osiggria¢ pozytywne rezultaty
klientom urzgdu

16. Zorientowanie na rezul-
taty pracy

Osiagganie zaktadanych ceidow, doprowadzanie dziatan ‘10 korica przez:

— ustalanie prinrytetow dziatania,

— identyfikowezrie :adan krytycznych, szczegélinie trudnych, moggcych miec
przefomowe znaezenie,

— okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji ze dan,

— przyjmowanie odpowigdzialnosci w trakcie realizac;i zadan i wywigzywanie
sig z zchowigzes,

— zrozuMienic Craguenodcl fozwigzywania probiemdsv oraz kofczenia podje-
tych dziatan

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstrorny i obiektywny przez:

-— rozpoznaswvanie istoty prcblemu araz okreslenie jegc przyczyn,

— podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

— rozwazianie skutkdow podejmowanych decyzji,

— podejmowanie decyzji w ziozonych lub obarczonych pewnym ryzykiem
sprawach,

— podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyxa po uprzednim zbilan-
sowaniu potencialnych zyzskdw i strat

18. Radzenie sobie w sytua-
cjach kryzysowych

Pokonywanie sytyacii kryzysowych oraz rozwigzywanie skomplikowanych pro-

blemow przez:

— wgezesne rozponawanie potencjalnych sytuacji kryz/sowych,

— szybkie dziatanie majace na celu rozwiazanie kryzys 4,

— dostosowywanie dziatania dc zmieniajgcych sig warunkdéw,

— wezesniejsze rozwalanie potencjalnych probleméw i zapobieganie ich skut-
kom,

— informowanie wszystkich, ktorzy bedg musieli zareagowaé na kryzys,

— wycigganie wnioskow z sytuaciji kryzysowych tak, z:by mozna byto w przy-
sztodci uniknadé podobnych sytuacii,

— skuteczne dziatanie {takie) w okresach przej$cionych lub wprowadzania
zmian :

19. Samodzieinoéé¢

Zdolnosé do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji, formutfo-
wania wnioskow i proponowania rozwigzan w celu wykonania zleconego za-
dania

20. Inicjatywa

— urniejetnosé | wola poszukiwania obszardw wymagejacych zmian i informo-
wanie o nicii,

— inicjowarniie dziatania i branie odpowiedzialnosci za e,

— méwienie ohwarce & problemach, badanie Zzrédet icn powstania

21. Kreatywnosé

Wykorzystywanie umieigtnoéei | wyobrazni do tworz2nia nowych rozwigzan

ulepszajacych proces pracy priez:

— rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migczy sytuacjami,

— wykorzystywanie ré2nych istniejgcych rozwigzan w celu tworzenia nowych,

— otwartosé na rmiany, poszukiwanie 1 tworzenie nowych koncepcji i metod,

— inicjowanie iub wynaidywanie nowych motliwosci iub sposobéw dziatania,

— badanie réinych frédst informacji, wykorzystywanie dostepnego wyposaie-
nia techniczrogo.

— zachecanie naych do oroponowania, wdrazania i dcskonalenia nowych roz-
wigzan
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22. Myslenie strategiczne Tworzenie planow lub koncspch sc-atizowania celow w oparciu o posiadane.in-

’ formacje przez:

— ocenianie | wycigganie wnioskéw z posiadanych informacji,

— zauwazanie trenddw i powig:arn migdzy roznymi informacjami,

— identyfikowanie fundamentainych dla urzedu potrzeb i generalnych kierun-
kow dziatania, .

— przewidywanie konsekweneii v dtuiszym okresie,

— przewidywanie dtugcterminsweych skutkow podjetych dziatar i decyzji,

— planowanie rozwigzywania proplemoéw i pokonywania przeszkod,

— ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkdw dziatania,

— tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

— analizowanie okelicznosci i zagroien

23. Umiejetnoéci analitycz- | Umiejetne stawianie hipotez, wycizganie wnioskéw przez analizowanie i inter-
ne pretowanie danych, ij.:

— rozréinianie informacji istotnych od nieistotnych,

— dokonywanie systematycznych porownan réznych aspektow analizowanych
i interpretowanych danvch,

— interpretowanie danych pachodzacych z dokumentéw, opracowan i raportéw,

— stosowanie procedur prowzdzenia badan i zbierania danych odpowiadaja-
eych stawianym problemom,

— prezentowanie w optyraainy sposob danych i wnioskéw z przeprowadzonej
analizy,

— stosowanie odpowiednich narzgdzi i technologii (wiacznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu ronwigzenia problemu/zadania

A Zatgcznik nr 2
WZOR

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACY JNES PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

.........................................................................................................

I. Dane dotyczgce ocenianego pracownika samorzadowsgo

Nazwisko .....cccevereeee e evteerebesaseesmseeeseseescessssesmenirseayessnsfeersreiarseiet e aNs e eeaasviaAta et s TN Eesoen IS h S Aa e TR oA L g SR e n s e Sases e b as
Komaérka organizacyjna ......ceeeceeeecicnnns teeerareiarnantarear e reens e ieeteaitnresseevereceseassstsaREEeTESIISSSSRSeISReNe s hcnanreraLLe s snnanse b antisten .
SEAMOWISKO cevvveeeesremetriees sriesesstesrassessamsssstassastassiseenaroaes anmatos oo e aris s a1 A4n Ers e ST EAT SRS LRSS s

Data mianowania/zatrudiienia na stanowisku UrZEANICZYM ..ot e cerrermeenesteesnnenas

Data rozpoczecia pracy na obecnYmM StANGWISKU ...t i sttt s

[ If. Dane dotyczace poprzedniej oceny I 1

OCENA/POZIOIM .oonveneninicrs ritsencrcrtss st s i nssarase st e eesiseae seaeeieceiaveenesiaseraserasassasnnresassies eressessressrennerarassrannae e

Data sporzadzenia .......... ..ceeen SO NPPP IO PRSI PP ST R

atrestaavsnaere evasernbivemsassRiavesaenet  vadnbs  Se4NEESTEEReessMestetEratrrerIaraciZTisais Felcedn o reeeveRtelessiecys eveviescasvernaniernee sssvrerssantvrcinonnns

(miejscowost) (dziers, miugige, rok! (pieczgtka | podpis osoby wypelniajgcej)
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Czeéé B

1. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie

Nr Kryteria obowigzkowe

1. | Sumienno$é

2. | Sprawnosé

3. | Bezstronnosé

4. | Umiejetnoéé stosowania odpowiednich przepiséw

ﬁ 5. | Planowanie i organizowanie pracy

6. | Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego przetoZzonego
f Sporzadzenie 0ceny Na PISMIE NASTADI W .eriririiciiieeereeneestene e rss sttt sss s ra s aaa s sesestat st et s
{nalezy wpisac miesig.:. rok})
' N {imig / nazw:sko oc.x;;;l:z;j'acego} ............. (star owisko}
{data ro.z;;oczecia }:}.;cy na obecnym stanowisku} ) ’ {data i podp s oceniajgcego)

lt. Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przefoZonego:

.................................................................................................................. 43604 asNeusrEEBenvERaRsERsBEEIENRabuaRsbasIRRS

(imig i nazwisko) (data podpis)

Zapoznatam/-tem sie z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

....................................................................................................................................................................

(miejscowosc) (dziert, miasigc, rok) {podpis c cenianego)
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Czes¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkéw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:
IMNH@AIMIONA e et re s e s e e as et et e c ot eaveseese saeessasineanessseasssessasetanvasanneesssenaneseras seesnsnmnnnnmtsesesen s

NAZWISKO ..evevrieieemiarieecnereiiirrinneinerteetseniesmanssecinsssnsisesssessncoenssnsne et eeNetreeRtetteeerashetetoereantanananro.taatnE nananesarasbaeeetrereeeerentennnnts

Data rozpoczecia pracy na ODECNYIM STANOWISKU ...c......ccericiiirieiic it ev e ceeersssseeesoeeesseesessserseesasesasasassansessssssssns

Nalezy napisac, w jaki sposob oceniany wykonywat obowigzki w okresie, w ktérym podiegat ocenie, czy spet-
niat ustawowe kryteria cceny. Jezeli pracownik wykonywat w okresie, w ktérym podlegaft ocenie, dodatkowe
zadania, ktdre nie wynikajg z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazad.

-~

...............................................................................................................................................

{miejscowosc) {dzier, miesigc, rok) {podpis oceniajacego)
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Czes¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzk6w oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkow przez:
PAMIG/PANA ..covvsrseusessssncssssressastisessssassssrasssess s asa s as s SRR LR S LR SR S S
W OKIESIE OU oovvviiieririrereireressammersreisassrunsssernresaissiesssrasnstscsnss e T SOTTRT ORI PP PRI PRI TR T

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu}:

bardzo dobrym

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposob czgs:o przewyiszajacy oczeki-
wania. W razie koniecznosci podjat si¢ wykonywania zadan dodatkowych i wykonat je zgodnie z ustalonymi
standardami. W trakcie wykonywania obowiazkéw stale spetniat wszystkie kryteria c ceny wymienione w ¢cz¢-
sci B.

dobrym

Wykonywat wszystkie obowiazki wynikajgce 2 opisu stanowiska pracy w sposéb odpo.viadajacy oczekiwaniom.
W trakcie wykonywania obowigzkdw stale spetniai wigkszosc kryteridw oceny wymienionych w czgsci B.

zadowalajgcym

Wigkszos¢ obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposo3 odpowiadajgcy oczeki-
waniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetniat niektdre kryteria oceny v/ymienione w czesci B.

niezadowalajacym

Wiekszo$é obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb nieodpowiadajacy ocze-
kiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw nie speltniat wcale bad? spetniat rzadio kryteria oceny wymie-
nione w czegsci B.

i przyznaje okresowg ocene:

(wpisac pozytywna — jezeli zaznaczony zostaf poziom bardzo dobry, dobry lub zadow 3lajgcy, negatywng — je-
2eli poziom niezadowalajacy)

{miejscowosc) (dzien, rniasige, rok) {podpis oceniajgcego)




.
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Cze$¢ E

Zapoznatam/-tem sie z oceng sporzadzona na pi§mie przez:

Pania/Pana

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

{miejscowosd) {dzieh, micsige, rok) {podpis ocenianego)




